ВНИМАНИЕ!!!  ВНИМАНИЕ!!!  ВНИМАНИЕ!!!


Уважаемые коллеги!


Направляем вам ежедневный обзор центральной российской прессы по социальной тематике.


Обращаем ваше внимание на то, что в обзор входят все материалы, опубликованные в центральной печати по данной тематике вне зависимости от того, совпадает их содержание с точкой зрения руководства Фонда социального страхования Российской Федерации или нет. Напоминаем также, что опубликованные в прессе комментарии и различные расчеты, касающиеся деятельности исполнительных органов ФСС РФ, являются авторскими материалами газет. Они не обязательно согласованы с руководством Фонда, могут содержать ошибки и не должны использоваться в качестве руководства к действию без согласования со специалистами центрального аппарата Фонда. 
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Кто заплатит пособия


Будут решать сегодня у премьера


(“Ведомости” 18.09.01)


Павел Миледин, Зоя Каика


Сегодня на совещании у пре�мьера Михаила Касьянова чи�новники должны решить проблемы, связанные с фи�нансированием бюджета бу�дущего единого фонда меди�цинского и социального стра�хования, расходы которого превысят 200 млрд руб. При обсуждении законопроекта, внесенного Минэкономразвития, речь пойдет об источни�ках покрытия его возможно�го дефицита.


Сама идея об объединении су�ществующих ныне федерального и региональных фондов обяза�тельного медицинского страхова�ния (ОМС) с соцстрахом была одобрена правительством еще вес�ной этого года. А летом законо�проект был внесен Минэкономразвития в Белый дом. В соответ�ствии с этим проектом начиная с 2003 г. новый единый фонд объе�динит все виды социального стра�хования - из него будут выплачи�ваться пособия по временной не�трудоспособности, при рождении ребенка, а также покрываться рас�ходы на медицинское обслужива�ние граждан в рамках обязатель�ного медицинского страхования. Сейчас все эти выплаты осуществ�ляются из трех источников федеральный фонд социального стра�хования (бюджет 2001 г. - 86 млрд руб.), федеральный и региональ�ные фонды обязательного медицинского страхования (соответственно 2 млрд руб. и 120 млрд руб.). По мнению правительства, едино�му фонду будет проще перерас�пределять средства на здравоохра�нение между дотационными реги�онами и регионами-донорами.


Однако законопроект, пред�ставленный МЭРТ, вызвал разно�гласия среди ведомств. По словам знакомого с ним собеседника "Ве�домостей" в Белом доме, проект недоработан и содержит массу пробелов. Упущенными в нем ока�зались, например, такие важные механизмы, как страхование не�счастных случаев или механизм выплаты пособий по временной нетрудоспособности. Впрочем, как сообщил "Ведомостям" источ�ник в Минэкономразвития, поло�жения, связанные с технической доработкой закона, уже не пробле�ма: министерство согласно снять возникающие вопросы. Однако остающиеся разногласия связаны с финансовым балансом будущего единого фонда.


Основным оппонентом МЭРТ является Минфин, который опаса�ется, что новая система увеличит нагрузку на федеральный бюджет (сейчас выплаты страховых взно�сов за нетрудоспособное населе�ние ложатся на региональные бю�джеты). Но в правительстве также напоминают, что сумма средств, реально перечисляемая в фонды медстрахования, в среднем по ,стране примерно в шесть раз меньше расчетной. В результате медицинскую помощь, предусмот�ренную программой ОМС, прихо�дится дофинансировать через систему государственных органов уп�равления здравоохранением. Но�вый закон должен устранить эту практику. Однако наряду с тради�ционными средствами финанси�рования (ЕСН, единый вмененный налог) в Минэкономразвития предлагают заложить в источники доходов фонда также доброволь�ные взносы юридических и физи�ческих лиц, а также доходы от ис�пользования временно свободных средств фонда и иные источники доходов, "не запрещенные законо�дательством РФ". Такие формули�ровки не вызывают доверия в Минфине: там опасаются, что они обернутся дефицитом бюджета будущего единого фонда, который может составить десятки миллиар�дов рублей. Источники финанси�рования этого возможного дефи�цита, по словам представителя Минэкономразвития, и будут глав�ным предметом сегодняшнего об�суждения у Касьянова. В ведомстве Грефа уверены, что дефицита удастся избежать за счет сэконом�ленных средств соцстраха.


В то же время страховщики, че�рез которых проходят деньги фонда ОМС и которые ведут кон�троль за качеством медицинских услуг, полагают, что возникающие проблемы надо решать иначе. По словам первого замгендиректора "РОСНО" Леонида Меламеда, не�обходимо реформировать не структуру фондов, а саму систему страхования, т. е. привести обяза�тельства государства перед населе�нием по программе ОМС в соот�ветствие с низким объемом ее фи�нансирования.





Врачам и учителям  предложено обождать


(“Российская газета” 18.09.01)


Татьяна АФАНАСЬЕВА.


Вице-премьер Правительства РФ Валентина Матвиенко объявила, что в сентябре 2001 года привычного 20-про�центного повышения зарплат бюджетникам не будет.


ОТМЕТИМ, что за последние два года бюджетники при�выкли к тому, что дважды в год их кошельки становились тол�ще на 20 процентов. Казалось бы, нынешнее финансовое состояние казны не предвещало никаких не�ожиданностей для этой категории работников. Да и на 1 августа средства Правительства на сче�тах ЦБ приблизились к 204 мил�лиардам рублей, которые смело можно отнести к разряду "бюд�жетной заначки", о чем было под�робно рассказано в прошлом но�мере "Российской бизнес-газе�ты" Причем эта "заначка" непод�контрольна Государственной Ду�ме, ибо в проекте бюджета на 2002 год запланировано всего лишь 140 миллиардов рублей до�полнительных доходов. Тем не менее факт задержки роста зар�плат бюджетникам налицо.


Мотивировка этого решения проста. По словам В. Матвиенко, Правительство изначально пред�полагало проиндексировать зар�плату бюджетникам, но, как ре�шили на Краснопресненской на�бережной, 20 процентов — столь незначительная прибавка, что ее просто не ощутят. Потому-то и было принято решение повысить зарплату в среднем в 1,9 раза. Но в декабре В таком случае при�бавка увеличится на 60 — 80 про�центов


На декабрьскую прибавку при�дется израсходовать не 27, а 45 миллиардов рублей. Правда, пос�леднее слово тут останется за за�конодателями. А они могут, как это частенько бывает, не согла�ситься с пожеланиями Прави�тельства. Тем более что в Госдуме находится на рассмотрении зако�нопроект об индексации ставок единой тарифной сетки. А на это тоже потребуются деньги. И не�малые.





Пенсии переведут в бумаги


(“Российская газета” 18.09.01)


"Интерфакс".


Накопительную часть пенсии гражданам надежнее всего инве�стировать в государственные ценные бумаги, считает вице-пре�мьер РФ Валентина Матвиенко.


Вице-премьер сообщила, что в Правительстве РФ разрабатывает�ся законопроект об инвестирова�нии средств накопительной части пенсии, который предполагается обсудить на совещании у премьер-министра РФ Михаила Касьянова Накопительная часть пенсии, осо�бенно на первом этапе, должна размещаться в активы, абсолютно гарантированные государством, а именно в государственные ценные бумаги, подчеркнула вице-пре�мьер Такой механизм должен быть в обязательной форме предусмот�рен в законопроекте хотя бы на 2-летний период


Правительство РФ намерено в октябре внести в Госдуму оставши�еся законопроекты, необходимые для проведения пенсионной ре�формы, сообщила также вице-пре�мьер. Это, в частности, законопро�ект об инвестировании накопи�тельной части пенсии, а также о профессиональных пенсиях Каби�нет рассчитывает начать проведе�ние пенсионной реформы в Рос�сии с 1 января 2002 года Государ�ство будет гарантировать гражда�нам выплату базовой минималь�ной пенсии. При этом пенсии будут дифференцироваться по ряду кри�териев, главным образом за счет накопительной составляющей.





И честь соблюсти, и капитал приобрести


Как сохранить и приумножить пенсионные деньги?


(“Российская газета” 18.09.01)


Подготовила Ирина НЕВИННАЯ.





В весеннюю сессию в Государственной Думе успели пройти первое чтение лишь три из объе�мистого пакета законопроектов, определяющих реформирование пенсионной системы в стране по новому для нас накопительному принципу. Несколько, в том числе важнейший из них — об инвестировании части пенсионных средств, подлежащих накоплению, — были отложены "на осень". Ясно, что без четкого механизма, опре�деляющего, каким образом должны работать и прирастать пенсионные деньги, запускать нако�пительную систему бессмысленно. Но у основ�ных федеральных ведомств, по кирпичику соби�рающих "здание" реформы — Пенсионного фонда, Минтруда, Минфина, Минэкономразвития, — судя по всему, до сих пор остаются разногласия по ключевым моментам этого закона. Не случайно неделю назад в очередной раз включенный в предварительную повестку дня заседания Правительства вопрос о рассмотре�нии законопроекта об инвестировании пенсион�ных средств был вновь отложен, и в Белом доме прошла серия совещаний и консультаций. Успе�ет ли Правительство все-таки подготовить зако�нопроект и внести его в Государственную Думу, а депутаты — принять весь пакет по пенсионной реформе?


На вопросы "РГ" ответил первый заместитель министра экономического развития и торговли (именно это министерство является головным разработчиком инвестиционного закона) Миха�ил ДМИТРИЕВ.


— Ситуация, на мой взгляд, кризисная, и ее сложность недооценивать не стоит. В течение лета мы серьезно поработали над зако�ном об инвестировании пенсион�ных средств — он пять раз выно�сился на обсуждение министерств и ведомств и пять раз перерабаты�вался, учтены были сотни замеча�ний. В последней редакции закон приобрел детальную форму, по большинству ключевых позиций это закон прямого действия, что связано с социальной его значи�мостью и чувствительностью. До сегодняшнего дня правовой осно�вы для инвестиций такого рода в России не существовало. Поэтому, на наш взгляд, важно, чтобы закон был максимально четким и про�зрачным — таким, чтобы, работая над ним, парламентарии могли подробнейшим образом обсудить и окончательно сформировать все процедуры, связанные с инвести�рованием.


Тем не менее, как показали последние совещания, министерства и ведомства — наши соразработчики — не готовы вносить этот за�конопроект в Госдуму в ближайшее время. Фактически возникла ситу�ация, при которой дальнейшее рассмотрение парламентариями пакета пенсионных законопроек�тов может пойти без ключевого, посвященного инвестированию. Честно говоря, это напоминает си�туацию, как если бы на заводе собрали автомобиль с тремя колеса�ми, отправили его на трассу, а про четвертое говорили — ничего, при�делаем на ходу Поэтому наша по�зиция как разработчиков закона сводится к тому, что, если закон об инвестировании не будет принят вовремя, целесообразнее было бы отложить старт реформы.


— Но если тем не менее допу�стить ситуацию, что парламен�тарии примут законопроекты, запускающие механизм нако�пительной пенсионной систе�мы, и появятся реальные де�нежные средства, которые нуж�но будет куда-либо вкладывать, а закона об инвестировании не будет, что тогда?


— В этом случае мы получим довольно нерациональную систе�му, где, по сути дела, не будет ино�го способа использования пенси�онных накоплений, кроме как непо�средственно на покрытие дефици�та федерального бюджета. Допус�тим, передавать эти средства на�прямую Министерству финансов для размещения в эмитируемые этим же Министерством долговые обязательства. По сути это означа�ет, что мы будем иметь ту же рас�пределительную пенсионную сис�тему, только куда более громозд�кую, с большим количеством не�нужных "украшений", если можно так выразиться, делающих ее ме�нее эффективной и прозрачной.


— Что же все-таки не устраивает ваших оппонентов в пред�лагаемой Минэкономразвития модели? Возможно ли достиже�ние компромисса?


— Сейчас рассматривается не�сколько возможных вариантов, и я надеюсь, кризис будет успешно преодолен в сроки, достаточные для того, чтобы дать возможность Думе рассмотреть весь пакет пен�сионных законопроектов и запус�тить реформу в намеченные сроки.


Поиск компромисса ведется в нескольких возможных направле�ниях. Первоначально предполага�лось, что в любом случае процесс инвестирования пенсионных средств будет иметь некий пере�ходный период, в течение которого будут действовать определенные ограничения — куда можно и куда нельзя вкладывать эти деньги. И в это время (примерно два года, хо�тя срок конкретно не определялся) , средства планировалось разме�щать преимущественно в феде�ральные долговые обязательства или на счетах коммерческих бан�ков. Сейчас в поисках компромиссного варианта обсуждается несколько другая схема. Учитывая сложность и беспрецедентность' такого рода проблемы — инвести�рование при посредничестве госу�дарства, но при помощи негосу�дарственных управляющих компаний больших объемов государственных средств, — задачей номер один является разработка надежного механизма такого инвестиро�вания. Предлагается несколько иначе выстроить переходный пе�риод, а именно: в это время, допу�стим, до 2004 года, большую часть средств (порядка 80 процентов) непосредственно размещать в го�сударственные долговые обяза�тельства без задействования ме�ханизма, заложенного в закон об инвестировании, а сам этот меха�низм отработать на оставшихся 20 процентах средств. При этом предлагается сам закон уже не де�лать законом прямого действия, существенно сократить его по со�держанию, увеличив количество отсылочных норм на решения Пра�вительства. Это позволит отрабо�тать механизмы инвестирования, гибко корректируя их при возник�новении каких-то непредвиденных проблем.


Теоретически в рамках этой стратегии предлагаемые нами ме�ханизмы инвестирования средств пенсионных накоплений через не�государственные управляющие компании с привлечением специа�лизированных депозитариев и задействованием той надзорной, контрольной и регулирующей инф�раструктуры, которая заложена в закон об инвестировании, — все это станет возможным не ранее 2004 года.


— Если все-таки Правитель�ство остановится на этом вари�анте, тогда возможен старт пен�сионной реформы в намечен�ные сроки?


— Это будет зависеть еще и от того, насколько оперативно пой�дет работа в Государственной Ду�ме. Кроме того, этот закон не мо�жет вступить в силу моментально после его опубликования. Ведь один из основополагающих прин�ципов этого закона — то, что фи�нансовые посредники — негосу�дарственные управляющие ком�пании, занимающиеся инвести�рованием, должны определяться на конкурсной основе. Конкурсы — процедура длительная. Плюс уже победившим на конкурсе компаниям нужно время, чтобы подготовиться к работе с актива�ми. Думаю, что на все это нужно минимум полгода. Соответствен�но даже при самом оптимальном раскладе начало такого экспери�ментального размещения средств может произойти не ра�нее второго полугодия 2002 года. Но это — только в том случае, ес�ли удастся быстро принять не только сам закон об инвестирова�нии, но и все необходимые подза�конные акты.





Каким образом будет идти дальнейшая работа над законом об инвестировании пенсионных денег — пока предположить сложно. Вот и намеченное на вчерашний вечер совещание у премьера Миха�ила Касьянова вновь отложено В Минфине активно разрабатывает�ся свой вариант. О возможности внесения в Государственную Думу еще одного альтернативного законопроекта высказался от имени Российского союза промышленников и предпринимателей Игорь Юргенс.


Ситуация весьма напоминает недавнее "клонирование" с преве�ликим трудом поддающихся подсчету вариантов трудового законо�дательства. Напомним, что с момента появления первого, так назы�ваемого правительственного варианта до принятия в первом чте�нии переработанного компромиссного прошло более двух лет. И дальнейшее прохождение в Думе главного трудового закона от�нюдь не представляется безоблачным и легким.


Не постигнет ли та же участь и закон об инвестировании? Уж очень заманчива возможность приложить руку к вложению "длин�ных" пенсионных денег, и в то же время принятое сейчас ошибочное решение чревато в будущем большими осложнениями.





Арбитраж стал трудовым


(“Российская газета” 18.09.01)


"Интерфакс".


Первый в стране Трудовой арбитражный суд, откры�тый в Москве в пятницу, по сути развивает концепцию нового трудового законода�тельства, заявил министр труда и социального разви�тия РФ Александр Починок.


Подобного опыта у нас еще не было, и Московский трудовой арбитраж является модельным в масштабах страны", — заявил он.


Досудебное разрешение тру�довых конфликтов позволит, по словам министра, не только значи�тельно разгрузить суды общей юрисдикции и арбитражные суды, но и покажет работникам и рабо�тодателям реальные пути дости�жения договоренностей в случае нарушения одной из сторон трудо�вых соглашений "Другими слова�ми, сегодня создается своеобраз�ная логическая цепочка в социаль�но-трудовых отношениях", — под�черкнул А. Починок.


По его словам, основные зве�нья этой цепочки состоят в опреде�лении работниками своих предста�вителей для переговоров с работо�дателями, последующем заключе�нии ими коллективного договора или соглашения, а в случае возник�новения спора по поводу реализа�ции этих документов — обращение в Арбитражный трудовой суд.


Он, как представляется мини�стру, в большинстве случаев смо�жет урегулировать конфликт, не доводя дело до других судебных инстанций, в частности, до судов общей юрисдикции, арбитражей. Министр полагает, что в перспек�тиве в ходе развития судебной ре�формы целесообразно выделить в законодательном порядке не толь�ко специальные, но и налоговые суды По его словам, у них будет немало работы, исходя хотя бы из того, что в стране насчитывается более 3 миллионов предприятий, 400 из которых являются доста�точно крупными. При этом ми�нистр также отметил, что ежегод�но в стране фиксируется до двух и более миллионов нарушений тру�дового законодательства. Не все они, по его словам, носят коллек�тивный характер, однако "сотни и тысячи конфликтов придется рас�сматривать арбитражным трудо�вым судам".





Полагается прибавка


(“Московская правда” 18.09.01)





Работникам социальной сферы повысят компенсации за про�езд в общественном транспорте. По словам депутатов Мосгордумы, тем, кто помогает инвалидам и пенсионерам на дому, планируется дополнительно начислять к зарплате 300 рублей, а не 200, как раньше. Сотрудникам детских центров, “сопровож�дающим своих воспитанников на досуговые мероприятия”, по�лагается прибавка в 150 целковых. Всего на эти цели потребует�ся 57 миллионов рублей.





Москвичам ютиться негде


Квартиры в столице будут большими 


(“Коммерсант”  18.09.01)


ОЛЕГ КУЗЬМИНСКИЙ


Эксперимент московских властей по строительству социального жилья — домов с малогабаритными квартира�ми — закончился. Вчера пресс-секре�тарь комплекса архитектуры, строи�тельства и развития города Игорь Каневский официально сообщил: больше такие дома строиться не бу�дут. Причин две: очередники не хотят заселяться в маленькие квартиры, а реализовывать их на коммерческой основе невыгодно из-за высокой себестоимости строительства.


Строительство в Москве домов с малога�баритными квартирами (по аналогии с “хрущевками” их сразу окрестили “лужковками”) было начато в прошлом году. Специ�ально для очередников московский НИИ типологии и экспериментального проектиро�вания спроектировал серию П46ММ. В до�мах этого типа предусмотрены только мало�габаритные квартиры в духе советского пе�риода массовой застройки. Точнее, в доме всего два типа квартир: однокомнатные площадью 23 кв. м (из них кухня занимает 2 кв. м) и двухкомнатные площадью 41 кв. м. Принимая решение о строительстве малогабариток, столичная мэрия исходила из желания сэкономить площади. Дело в том, что предоставление очередникам квартир в домах типовых серий неминуемо сопро�вождается перерасходом квадратных мет�ров. Скажем, при социальной норме на од�ного человека 18 кв.м однокомнатная квартира, которую может предоставить очереднику город, имеет площадь 38-40 кв. м.


Однако уже при заселении первого мало�габаритного дома, построенного в районе Южное Бутово, департамент муниципального жилья столкнулся с массовым нежеланием москвичей переезжать в малогабаритные квартиры (зафиксировано 60 отказов). Попыт�ки переориентировать малогабаритное стро�ительство на коммерческую основу также не принесли успеха: инвесторов, желающих пос�троить П46ММ, не нашлось. Причина проста: из-за лишних стояков, санузлов и перегоро�док себестоимость метра в малогабаритном доме на 15% выше, чем в стандартных сери�ях. Вчера, проанализировав попытку внедре�ния П46ММ, комплекс архитектуры и строи�тельства Москвы подвел неутешительный итог эксперимента: малогабаритки в Москве строить не будут.





В москве ВВЕЛИ КАРТОЧНУЮ СИСТЕМУ


СТОЛИЧНЫЕ ПЕНСИОНЕРЫ БУДУТ ХОДИТЬ В МАГАЗИНЫ С ПЛАСТИКОВЫМИ КАРТАМИ. И УДОБНО, И ВЫГОДНО


(“Труд” 18.09.01)


Елена БЕРЕЗНЕВА.


Первую партию таких социальных карт сегодня завозят в управление социальной защиты населения района Западное Бирюлево, где еще накануне с утра царил ажиотаж. Беспрерывно звонили телефоны, народ интересовался, когда начнется раздача карт, которые, как было объявлено, заменят наличные деньги.


В этом столичном районе 17 тысяч пенсионеров. Первые соц-карты будут вручены льготникам — участникам, инвалидам Ве�ликой Отечественной, блокадникам Ленинграда, а также жерт�вам репрессий. Они заранее сфотографировались на новый до�кумент и теперь пребывают в нетерпеливом ожидании. Но пика активности граждан начальник здешнего управления соцзащи-ты Антонина Петухова ожидает в октябре, когда бирюлевские пенсионеры возвращаются в город с дач. Она не сомневается, что социальная карта им придется по душе. Хотя, конечно, каж�дый решит самостоятельно — иметь ее или не иметь.


А вообще эта карта — на все случаи жизни. Тот, кто ее полу�чит, будет иметь свой личный счет в Банке Москвы. Туда станет перечисляться пенсия, а также все доплаты к ней. С этого же


счета будут списывать квартплату и коммунальные платежи. То есть уже не надо будет каждый месяц ходить в сберкассу, выстаивать очереди, чтобы рассчитаться. Для пожилых людей очень даже удобно. Кроме того, обла�датели социальных карт смогут полу�чать пенсии не только в определенные дни месяца, как это заведено сейчас. В любое время иди к банкомату — и снимай со счета необходимую сумму. Банк к тому же начисляет повышенные проценты на деньги, хра�нящиеся на пенсионных счетах.


Карта также гарантирует скидки при покупке любых товаров в специализированных магазинах, списки которых уже опреде�лены. Она же подтвердит право на бесплатные лекарства, пото�му что исполняет функцию полиса обязательного медицинского страхования. А для проезда в метро этот кусочек пластика снаб�жен электронным кодом.


Если соцкарта приживется в Западном Бирюлеве, Цент�ральном и Южном Чертанове, где начался эксперимент, то этот “заменитель паспорта, пенсионного удостоверения и кошель�ка” начнут внедрять в других районах. Начальник столичного метрополитена Дмитрий Гаев, ответственный за изготовление в Москве соцкарт, уверен, что уже до 15 ноября их получат 80 тысяч граждан. А в итоге, как ожидается, пластиковые карточки будут иметь 3 миллиона горожан. Московские старики будут ходить в магазины только с таким документом. Как новые рус�ские. Или как все американцы, западноевропейцы, которые давно обходятся без наличных денег.





Почем опционы для народа


Российские компании делятся капиталом с лучшими сотрудниками


(“Ведомости” 18.09.01)


Федор Сваровский


У крупных российских компа�ний появилось новое модное увлечение - опционы для со�трудников, ставшие уже при�вычным явлением на Западе и особенно в США. Этот про�стой и эффективный способ мотивации персонала, как вы�яснилось, может, оказать су�щественное влияние не толь�ко на рынок труда, но и на фондовый рынок. Особенно когда опционы внедряют та�кие компании, как "Газпром", "ЮКОС" и "ВымпелКом".


Общий смысл опционных про�грамм заключается в том, что компания обязуется через опреде�ленный срок продать сотруднику свои акции по заранее определен�ной цене. Если к сроку реализации опциона рыночная цена акций компании превысит фиксирован�ную, сотрудник выкупает их и получает свой доход от роста капитализации компании. Выкуп акций может быть ограничен и дополнительными персональными условиями.


Как заработать на капитализации


Среди крупных российских ком�паний первые опционные про�граммы уже реализовали "ЮКОС", "ВымпелКом", группа ГГ-компаний IBS. Опционную программу для своих менеджеров сейчас готовит даже такой консервативный ги�гант, как "Газпром". Хотя сама про�грамма, разработанная при учас�тии PricewaterhouseCoopers, долж�на утверждаться на ближайшем за�седании совета директоров "Газ�прома", "Ведомостям" удалось уз�нать некоторые ее детали. По сло�вам руководителя одного из фи�нансовых подразделений компа�нии, под опционы выделено 50 млн акций (это 0,21% уставного капитала), которые достанутся счастливчикам по цене 1б руб. за акцию (вчера средневзвешенная цена акций "Газпрома* на ЙФБ со�ставила 15 руб.). Продавать акции сотрудникам будет специально со�зданная для этого компания под названием "Акционирование работников газовой отрасли" (АР�ГО). Первый транш будет распре�делен только среди менеджеров -от высших руководителей до на�чальников отделов (всего около 1000-1500 человек). Они смогут через год реализовать свои опцио�ны при условии достижения ком�панией определенных финансо�вых показателей, а также сниже�ния издержек. Не секрет, что боль�шинство топ-менеджеров "Газпро�ма" из команды Рема Вяхирева приобрели акции компании еще при приватизации, но благодаря опционному плану получить до�ход от роста капитализации "Газ�прома" смогут и новые менеджеры из команды Алексея Миллера.


Первопроходцы


Дальше всех в опционном деле продвинулись нефтяная компания "ЮКОС" и оператор сотовой связи "ВымпелКом". "ЮКОС" еще в 1998 г. провел первую опцион�ную программу для более чем 1000 своих руководителей, вклю�чая менеджеров среднего звена. "Когда я получил опцион, безус�ловно, изменилось и отношение к компании, - говорит директор по персоналу НК "ЮКОС" Сергей Горьков, один из участников пер�вой программы. - Ты начинаешь понимать, как твоя деятельность связана с положение акций на фондовом рынке. Кроме того, приятно также и признание ре�зультатов твоего труда". Но эта программа, как объясняет Горьков, была лишь "пробой пера", и опци�оны были исполнены уже через год. Назвать свой доход, менеджер отказался, но, по оценке аналити�ка "НИКойла" Геннадия Красовско-го, он мог составить до 200%.


В сентябре - октябре этого го�да "ЮКОС" планирует снова наде�лить опционами 1500 своих со�трудников, в том числе инженеров и даже рабочих. Для этого проекта компания выделит до 85 млн ак�ций (3,8% от выпущенных). Неко�торые из сотрудников "ЮКОСа" также могут быть премированы бесплатными акциями "под усло�вием", но до выпуска опционов в кампании отказались подробно объяснять эту систему.


В "ВымпелКоме" опционная программа действует уже полгода, но только для высших менедже�ров. Она отличается от "юкосовской" еще и тем, что при реализа�ции опциона акции остаются в собственности компании, а об�ладатель опциона получает лишь доход от роста котировок акций. Как сообщил первый вице-прези�дент "ВымпелКома" Николай Пря�нишников, первый транш опцио�нов с выплатами в течение трех лет распределен советом директо�ров среди нескольких высших ру�ководителей компании. Первая выплата - через год, но за один раз можно получить прибыль не более чем от трети акций. Количе�ство акций "ВымпелКома", выкуп�ленных для обеспечения програм�мы на Нью-Йоркской бирже, ком�пания сообщить отказалась.


По словам Прянишникова, ставшего участником опционной программы, при распределении опционов с каждым из менедже�ров заключался индивидуальный контракт, в котором оговорены ус�ловия пользования опционами. Опционы могут быть исполнены только в том случае, если топ-ме�неджер выполнил в срок огово�ренные в контракте задачи.


"Я, конечно, целиком человек корпорации, но и я не являюсь бессребреником, - говорит Пря�нишников. - И эти опционы -очень правильная стимулирующая мера. Получается, что если корпо�рации хорошо, то и мне хорошо. Если же капитализация не растет, то нет и дополнительного дохода".


Дело будущего


Интересная опционная програм�ма проводится в IT-холдинге IBS. Его акции еще не котируются, но, как рассказал директор по персо�налу IBS Леонид Забежинский, в конце прошлого года и в августе 2001 г. среди более чем 30% со�трудников компании были рас�пределены уже два транша опци�онов. С каждым из "награжден�ных" подписан контракт, опреде�ляющий условия получения прибыли в случае выхода компании на фондовый рынок. "Меня вне�запно вызвали к руководству и попросили подписать контракт. Я получила опцион. Это было очень приятно, - рассказывает менеджер одного из подразделе�ний компании. - В нашей компании люди борются за то, чтобы попасть на доску почета. То же са�мое и с опционами. Их распреде�ление имеет сильное стимулиру�ющее воздействие, хотя получить их можно будет, только когда компания выпустит IPO". Для оп�ционной программы пришлось проводить экспертный расчет стоимости компании. Пока в IBS не берутся называть точные сро�ки выхода на фондовый рынок, но предварительное распределе�ние опционов должно мотивиро�вать сотрудников на более усерд�ную работу уже сейчас. "Некото�рые из них, получив опционы, выражают благодарность, - гово�рит Забежинский. - Некоторые -нет. Но я надеюсь, что чувство еще большей связанности с ком�панией есть у всех".


Рынок ждет


Между тем даже само наличие оп�ционных программ может повы�сить инвестиционную привлека�тельность компании, а следова�тельно, и ее котировки. По словам


Николая Прянишникова, некото�рые потенциальные инвесторы на Нью-Йоркской бирже говорили ему, что согласятся купить акции "ВымпелКома", если менеджерам компании предложат опционы. Инвесторам из-за океана сложно определить лояльность россий�ских менеджеров и степень их за�интересованности в росте стои�мости компании. Если же у менед�жеров есть опционы, то это гаран�тия их лояльности акционерам.


"Очень важно, что опционы приводят к тому, что интересы ме�неджеров и акционеров начинают совпадать. - говорит и Геннадий Красовский из "НИКойла". - Вве�дение опционной системы на на�шем рынке может привести не только к переоценке деятельнос�ти компаний, но и к переоценке ее акций". Налоговый менеджер компании PricewatehouseCoopers Карина Худенко также отмечает, что опционы - один из способов вложения личных доходов в ак�ции компаний. И не исключено, что рост частных инвестиций на фондовом рынке начнется имен�но с таких "акционированных" сотрудников.


Однако и сам фондовый ры�нок, особенно если он малолик�видный, как в России, может не оправдать надежды держателей опционов. Даже если они прило�жили все усилия для капитализации компании, их могут свести на нет внешние факторы. "Сти�мулирование менеджеров через котировки необходимо. Однако есть проблема в эффективности рынка, - говорит Стивен Дашсн-ский, главный аналитик ИК "АТОН". - Ведь даже на гораздо более эффективном американ�ском рынке за один день акция может упасть на 200%, потому что в Нью-Йорке взорвали небо�скребы. И тогда пропадает смысл такого инструмента, как опцио�ны". По его мнению, вознаграж�дение менеджеров должно зави�сеть не только от котировок ак�ций, но и от эффективности ис�пользования капитала во вверен�ном менеджеру подразделении.


Хорошие люди дорогого стоят


Карина Худенко из компании PricewatehouseCoopers, помогав�шей разрабатывать опционные программы "ЮКОСа" и "Газпро�ма", видит несколько причин вве�дения опционов в российских компаниях. Во-первых, многим из них нужны менеджеры, умеющие увеличивать капитализацию, а лучший способ привлечь таких людей - допустить их до участия в капитале. Во-вторых, количество сильных топ-менеджеров на рын�ке труда ограничено, и компании таким образом стараются удер�жать людей.


Первый вице-президент "Вым-пелКома" Николай Прянишников смысл опционов объясняет так "Теперь менеджеры следят за сто�имостью акций. И это очень важ�ный психологический момент. Ведь капитализация - критерий успеха и неуспеха. Кроме того, та�ким образом мы удерживаем луч�ших сотрудников от перехода в другие компании". Практически то же самое сказал "Ведомостям" и один из высших руководителей "Газпрома".


По словам Худенко, в США, где опционы наиболее распростране�ны, соотношение стоимости пре�доставляемых опционов и годо�вой зарплаты достигает 100%, а в Европе, как правило, не превы�шает 50%. В России, оказывается, может быть не хуже. По словам то�го же Прянишникова, в "Вымпел-Коме" годовая выплата по опцио�нам при особенно ценных резуль�татах работы также может дохо�дить до уровня годовой зарплаты.


Введение опционов в крупных отечественных компаниях замет�но повлияет на рынок труда. По мнению управляющего партне�ра российского отделения хедхантингового агентства Koni/Ferry Сергея Сердюкова, это сближает наш рынок с западным и если од�ни компании введут опционы, то потом это вынуждены будут сделать и другие. Возможно, это поможет привлечь на российский рынок труда больше опытных за�падных менеджеров.





КОНЕЦ ВЫПУСКА


