ВНИМАНИЕ!!! ВНИМАНИЕ!!! ВНИМАНИЕ!!!


Уважаемые коллеги!


Направляем вам ежедневный обзор центральной российской прессы по социальной тематике.


Обращаем ваше внимание на то, что в обзор входят все материалы, опубликованные в центральной печати по данной тематике вне зависимости от того, совпадает их содержание с точкой зрения руководства Фонда социального страхования Российской Федерации или нет. Напоминаем также, что опубликованные в прессе комментарии и различные расчеты, касающиеся деятельности исполнительных органов ФСС РФ, являются авторскими материалами газет. Они не обязательно согласованы с руководством Фонда, могут содержать ошибки и не должны использоваться в качестве руководства к действию без согласования со специалистами центрального аппарата Фонда.


1 октября 2002 г.


�
ВНЕБЮДЖЕТНЫЕ ФОНДЫ, ПРОФСОЮЗЫ И СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА�
�
�
Началось осеннее наступление цен


(“Коммерсант” 1.10.02)


Сергей МИНАЕВ


С сегодняшнего дня в Рос�сии дорожает все: электроэ�нергия, проезд на тран�спорте, холодная вода, газ, аренда зданий, ввоз подер�жанных автомобилей и са�хара, а также вывоз нефти. Правда, повышение цен произойдет не везде однов�ременно. Скажем, проезд подорожает в Москве, а электричество — в Сибири. И это позволяет властям ут�верждать, что “в среднем” инфляции нет. Однако она есть, иначе цены бы не повышали.


Как-то так получилось, что именно с 1 октября вступают в силу многочисленные решения разных органов власти о повы�шении цен. Например, новоси�бирские областные власти по�высили с этого дня тарифы на электроэнергию -и тепло на 12,5%.:А московские власти решили повысить плату за проезд на всех видах транспорта до 7 руб. (до сих пор поездка в мет�ро стоила 5 руб., а на наземном общественном транспорте — 4 руб.). Единый билет будет сто�ить не 320 руб., а 500.На 90 коп. с человека дорожает газ — до 6,5 руб. Наконец, на 13% доро�же станет московская холодная вода: вместо 44,8 руб. с челове�ка в месяц — 50,7 руб.. Феде�ральные власти тоже решили поучаствовать в московском подорожании. С сегодняшнего дня за аренду федеральной соб�ственности в Центральном ад�министративном округе плата будет взиматься в соответствии с рыночными ставками. Ры�ночные ставки в России, конеч�но, понятие растяжимое. Тем не менее существуют оценки, сог�ласно которым сейчас плата за аренду метра федеральной соб�ственности составляла $60 в год, при рыночной ставке в $200. Как бы то ни было, феде�ральное Минимущество pacсчитывает получать за аренду; как минимум на 40% больше, чем раньше.


Повышаются и российские цены на ввоз и вывоз товаров. „Ъ" много раз писал об исто�рии с увеличением пошлин на ввоз подержанных автомоби�лей старше семи лет. И вот се�годня вступает в силу поста�новление правительства от 30 августа, согласно которому, в частности, при ввозе физи�ческими лицами автомобилей старше семи лет с объемом дви�гателя более 2500 куб. см новая ставка будет равняться 3 евро за 1 куб. см (прежняя — 1,4 ев�ро). Подорожает и ввоз сахара: с 1 октября таможенная пош�лина на сахар-сырец составит 0,2 евро за 1 кг (было 0,15 ев�ро). Конечно, никто не утвер�ждает, что из-за роста пошлин подорожают и сами товары — автомобили и сахар. Но обыч�но они все-таки дорожают. Впрочем, правительство обла�гает пошлинами не только рос�сийских граждан, но и иностранных покупателей: с 1 октября в России повышается ставка вывозной таможенной пошлины на нефть до $26,2 за тонну (было $21,9 за тонну).


Заметим, что правитель�ство продолжает настаивать на том, что инфляции в России сейчас нет — по итогам сентяб�ря, скорее всего, будет объяв�лено 0%. Потому что с начала года цены выросли на 9,9%, а по итогам года нужно непре�менно сделать 14% (хотя совер�шенно непонятно, к чему та�кая скрупулезность при столь высоки темпах инфляции). Од�нако история с вывозными пошлинами на нефть нагляд�но показывает, что пошлины повышаются, когда цены быс�тро растут — собственно, ник�то не скрывает, что сейчас нефть на мировом рынке здо�рово подорожала. Ввозные пошлины и тарифы на услуги населению повышают тоже тогда, когда растут цены. Прос�то государство чувствует, что ему нужны деньги. Такое всег�да бывает до и очень высокой инфляции.





С полисом по жизни


(“Деньги” 1.10.02)


Татьяна ГРИШИНА


Страхование жизни стало широко известно на отечественном рынке благодаря так называемым зарплатным схемам, придуманным для оп�тимизации налогов предприятий. Однако изначально этот вид страхования предназначен не только для компаний, но и для физических лиц. И может быть для них не менее выгодным, чем для лиц юридических.


Классическое страхование жизни позволяет накапливать у страховщика свободные средства и получать с них инвестиционный доход. При этом семье застрахованного обеспечивается страховая за�щита от потери кормильца и компенсируется недополуче�ние его дохода. Это так назы�ваемое смешанное страхова�ние жизни — наиболее рас�пространенный продукт на современном рынке. Страховщики делят его на на�копительную составляющую и рисковую. Первая подразуме�вает, что страховым случаем по договору является так назы�ваемое дожитие клиента до конца действия договора. Вто�рая — это страхование его от смерти по любой причине, по�лучения инвалидности и утра�ты трудоспособности. По сло�вам начальника отдела накопи�тельного страхования жизни “Альфа-страхования” Елены Мартыновой, в двойной фун�кции смешанного страхования жизни и состоит главное его отличие от депозита в банке: клиент не только накапливает средства, но и получает стра�ховую защиту. В настоящее время на рынке лидером по классическому долгосрочному страхованию считается “AIG Россия”. По�добные продукты продают также РОСНО, “Альфа-страхова�ние”, Промышленно-страховая компания, “РЕСО-Гарантия” и другие.


Основная схема такого страхо�вания жизни строится следую�щим образом. Клиент вносит страховщику взнос, который делится на две части — накопи�тельную и рисковую. Послед�няя идет в так называемый рис�ковый резерв страховщика и деньги клиентов. В большин�стве случаев компании разме�щают их за рубежом. Елена Мартынова: В настоящий мо�мент российский фондовый рынок еще не настолько выс�троен, чтобы можно было ин�вестировать и прибыльно, и надежно. Подвергать деньги клиентов даже незначитель�ному риску мы не можем, это же долгосрочные договоры — на 10-20 лет.


Инструкция Минфина разре�шает компаниям перестрахо�вывать до 60% своих суммар�ных рисков. И у страховщиков есть возможность все договоры по страхованию жизни перес�траховывать на Западе. Впро�чем, на Западе перестраховы�ваются не все. Первый заместитель гендиректора РОСНО Леонид Меламед: Договоры по страхованию жизни нашей компанией не перестраховыва�ются за рубежом. Следует заметить, что удобное для себя соотношение накопи�тельной и рисковой части взноса клиент выбирает сам. При этом он может купить только накопительную стра�ховку без добавления рисков смерти по любым причинам. Также и страхование жизни от смерти и утраты трудоспособ�ности можно оформить от�дельным полисом. Страховщи�ки называют это страхованием капитала: в основе договора не возвращается застрахован�ному, если он жив-здоров, Из этого резерва компании выпла�чивают по рискам смерти и инвалидности своим клиентам. Остальная часть взноса стра�ховщиком инвестируется и возвращается с процентами застрахованному по окончании срока договора. При заключе�нии договора страховщики за�являют клиенту о процентах доходности по накопительной части взноса. Это, как правило, 4 — 6% по валютным накоплени�ям и 12—17% — по рублевым. В последнее время страховщи�ки официально декларируют, каким образом они размещают лежит забота застрахованного о семье в случае его гибели. Согласно российскому страхо�вому законодательству, договор страхования жизни строго де�лится на два периода — внесе�ния взносов и выплат. Отсюда и схема действия такого догово�ра: сначала заканчивается пери�од взносов и потом начинаются выплаты. По желанию клиента страховщиком может быть за�ложен период так называемого ожидания между окончанием уплаты взносов и началом вып�лат. В это время компания продолжает инвестировать сред�ства клиента. Выплата, в свою очередь, может быть как еди�новременной, так и в установленную клиентом рассрочку. В зависимости от того, кто полу�чает эту рассрочку — лицо до или после пенсионного возраста, такая выплата называется рентой или пенсией. Так выглядит основная схема долгосрочной “классики”. На нее страховые маркетологи на�вешивают различные дополни�тельные опции. Например, на рынке существует продукт под названием “страхование к сро�ку”, когда родители накаплива�ют ребенку средства к дости�жению 21 года. Если он к этому времени поступает в вуз, вып�лата страховщиком на какую-то часть увеличивается. А в случае смерти застрахованного его семье может быть выплаче�на удвоенная сумма страховки. Опрошенные “Деньгами” стра�ховщики утверждают, что в настоящее время пользуются спросом в основном смешан�ные продукты страхования жизни. По словам Леонида Меламеда, основной покупатель таких полисов — представитель русского среднего класса, кото�рый заключает договор в сред�нем на десять лет. Как отмечает первый заместитель председа�теля правления Промышленно-страховой компании Николай Николенко, до 1998 года, как ни странно, типичным клиентом по таким договорам были пен�сионеры. Сегодня клиент нес�колько изменился: это лица 35 — 45 лет с ежемесячным до�ходом $1 —5 тыс. В отличие от простых видов страхования — гражданской ответственности автовладель�ца или выезжающих за ру�беж — полис по долгосрочно�му страхованию жизни не мо�жет быть оформлен за один день. Кроме, оговоримся сра�зу, договоров только накопи�тельного страхования жизни. Для начала представитель страховщика дает потенциаль�ному клиенту анкету. В ней подробно указывается так на�зываемая страховая история клиента: были ли отказы в страховании, каков его основ�ной вид деятельности, хобби, привычки, рост и вес. Страховщик дотошно опрашиает клиента, чтобы верно рас-


считать его категорию риска. Допустим, милиционер, выез�жающий на задержание прес�тупников, в свободное от рабо�ты время увлекается альпиниз�мом, Имeeт искусственную поч�ку, при этом курит и выпивает. Вероятность того, что с ним скоро что-нибудь произойдет, достаточно велика. Рост и вес — также важный медицин�ский показатель. Ожирение или катастрофический недоста�ток веса указывает на наруше�ние обмена веществ — верный источник болезней. Желающих застраховать свою жизнь на суммы от $30 — 50 тыс. страхов�щик заставит пройти обязатель�ное медосвидетельствование. Для лиц в возрасте до 40 лет — анализы на СПИД и гепатит, до 50 лет — обязательна электро�кардиограмма, свыше 50 лет — биохимический анализ крови, анализ мочи, полный осмотр всеми врачами. Как правило, компании не страхуют инвалидов всех групп. Однако в некоторых случаях к таким категориям клиентов могут быть примене�ны повышенные коэффициен�ты и исключены некоторые виды рисков. Например, кли�ента с отсутствием кисти руки можно страховать по всем рис�кам, кроме получения инва�лидности по любой причине. В течение, как правило, десяти дней страховщик решает, стоит ли ему заключать договор с кли�ентом. “Бывают случаи, когда на стадии заключения договора мы по медицинским показате�лям видим: человек находится в такой стадии заболевания, что вероятность того, что он нас по�кинет в течение срока действия договора,— 100%,— рассказы�вает Елена Мартынова.— В та�ком случае страховщик вынуж�ден отказать в страховании. Однако, по рассказам страховщи�ков, и в этом виде страхования встречаются недобросовестные клиенты. Представитель одной из крупных компаний расска�зал “Деньгам”, как года два на�зад к ним попал клиент, кото�рый застраховал свою жизнь от несчастного случая, смерти и получения инвалидности. В соб�ственной ванной инициировал страховой случай — упал с та�буретки. Вызвал “скорую по�мощь”. Однако при подаче до�кументов страховщику свои снимки спины заменил на чу�жие с переломом позвоночни�ка. Поскольку он заранее зас�траховался у пяти страховщи�ков на суммы по $100 тыс., то планировал получить $500 тыс. Однако служба урегулирования убытков по повторным снимкам уличила его в мошенничес�тве и разорвала с ним договор. Так же поступили и другие страховщики. Поэтому страхо�вые специалисты не советуют утаивать от них подробности развивающейся болезни и впи�сывать в анкету недостоверные данные. “У нас клиент проходит две селекции — первичную систему андеррайтинга и вто�ричную. Последняя включает анализ крови,— утверждает топ-менеджер одного из круп�ных страховщиков.— Даже ес�ли клиент утаил от нас, что он курил, при наступлении страхо�вого случая мы делаем спек�тральный анализ волоса, кото�рый покажет, так это или нет”. Железное правило всех страхо�вых договоров состоит в том, что внесенные в него ложные сведения о клиенте автоматически переводят его в разряд ничтожных.





Кодекс для беременных


(“Деньги” 1.10.02)


Наша читательница Светлана Кузнецова собралась родить второго ребенка и, пос�мотрев, какие гарантии оставило государство работающим женщинам после приня�тия нового Трудового кодекса, решила поделиться своими открытиями с другими чи�тателями “Денег”. По ее мнению, государство нанесло очередной удар по среднему классу, который при этом публично объявлен основой общественной стабильности.


Новый Трудовой ко�декс основан на двух лозунгах: “Увели�чить численность среднего класса, состоящего в основном из хорошо оплачива�емых работников” и “Выйти из тени”, стимулируя работодате�лей выплачивать зарплату не в конвертах, а абсолютно легаль�но. Во имя этих высоких целей работники должны поступить�ся своими трудовыми правами как “пережитками социализ�ма”, чтобы трудолюбивые мог�ли работать, а ленивых можно было легко уволить.


Давайте посмотрим, как все эти нововведения отразились на среднем классе, который сократился до минимума после кризиса 1998 года и только-только начал сейчас поднимать голову. Хочу предложить лич�ный пример. Я всю жизнь ра�ботаю в компаниях с иностран�ным участием менеджером среднего звена с зарплатой бо�лее $1 тыс. в месяц. Зарплату мне всегда платили и платят официально. Соответственно, подоходный налог доходил и до 45%, а отчисления от зарплаты во всякие фонды доходили и до 90% (когда был налог на превы�шение фонда оплаты труда). Повторяю: я женщина и к тому же беременная. Так вот, пока жду ребенка, я при осложне�нии беременности не могу поз�волить себе лечь в больницу, т. к. новый Трудовой кодекс га�рантирует мне только выплату пособия по социальному стра�хованию на период болезни, размер которого в настоящий момент ограничен 11,7 тыс. руб. (примерно $370), что раза в три меньше моей зарплаты. Это относится не только ко мне, а ко всему сред�нему классу: наше государство считает, что болеть средний класс не должен.


И вот пора выходить в дек�рет ан нет! И для декретного отпуска на время беременнос�ти, родов и первых трех меся�цев ухода за ребенком уста�новлен тот же предел в 11,7 тыс. руб. в месяц, т. е. вместо своих $4,5 тыс. за 4,5 месяца декрета я получу в лучшем случае $1,48 тыс. А учитывая, что роды в более или менее приличном месте стоят около $1 тыс., останется “аж” $480 на покупку колясок, кроваток, пеленок, распашо�нок. Одно радует: пока я бере�менна и в декрете, меня хотя бы нельзя уволить.


А вот как только выйду из декрета, я смогу в принципе сразу ощутить на себе влияние нового Трудового кодекса, ко�торый свел все прежние гаран�тии женщинам с детьми на нет. Я не спорю, что гарантии, существовавшие в КЗоТе, иногда доходили до абсурда (например, грубо говоря, мать-одиночка до достижения ре�бенком 14 лет могла приходить на работу пьяной, валяться посреди коридора и петь пес�ни), но теперь гарантий не ос�талось вообще.


Итак, вот что принесла нам глава 41 Трудового кодекса РФ. Статьи 253 (“Запрет на тя�желые работы”) и 254 (“Пере�вод на более легкую работу”) для среднего класса неакту�альны. Я ведь в офисе все-таки не мешки ворочаю и не ас�фальт кладу. Статья 255 вроде бы ничего не поменяла: как был декрет 140 дней, так и ос�тался. Но раньше пособие по социальному страхованию на время отпуска по беременнос�ти и родам определялось из среднемесячного заработка, а теперь размер его установлен законом. Статья 256 ничего не поменяла: можно сидеть с ре�бенком до 3 лет, не получая ничего или мизер, на который не проживешь. Реально жен�щины все выходили на работу, как только кончались декрет�ные и отпускные, ведь на зар�плату одного мужа семью с маленькими детьми не про�кормишь. Статья 258 вносит небольшие изменения в пре�доставление перерывов для кормления ребенка. Казалось бы, добавили одно слово, а как все стало неинтересно. Рань�ше полчаса перерыва предос�тавлялись не реже чем через три часа, а теперь — через каждые три часа непрерывной работы. Таким образом, рань�ше при восьмичасовом рабо�чем дне я могла претендовать на три перерыва в день, а те�перь — только на два, т. е. на полчаса больше каждый день я должна работать. Ребенка я, видимо, должна держать в тумбочке рабочего стола, пос�кольку дорога до дома и обрат�но в Москве занимает в сред�нем два часа. Статья 259, зап�рещающая заставлять женщин с малолетним ребенком рабо�тать сверхурочно или отправ�лять в командировку, как обычно, предоставляет гаран�тию, от которой реально все отказываются. Женщина, конечно, может заявить, что она не будет работать сверхурочно или не поедет по делам фирмы, но при случае ей это вспомнят и постараются уво�лить под благовидным предло�гом. Статья 260 дает право присоединить очередной от�пуск к декрету — но, как ска�зал мой работодатель: “Вы еще и в отпуск собираетесь?!”, когда я еле-еле выпросила два месяца полностью оплачивае�мого декрета.


А теперь о главном: статья 261 “Гарантии беременным женщинам и женщинам, име�ющим детей, при расторжении трудового договора”. Беремен�ным повезло, т. к. их нельзя уволить, кроме случая полной ликвидации предприятия, хотя появилась норма о том, что срочный трудовой контракт продлевается только до наступ�ления права на декрет. Это значит, что беременная жен�щина уйдет в декрет, четко зная, что работы у нее больше нет. А как вы думаете, легко ли ей будет найти новую работу с трехмесячным ребенком? А вот женщинам, имеющим ре�бенка до трех лет, гарантии за�менили их видимостью. Текст нормы остался прежним, но добавились скобочки, в кото�рых указываются основания, по которым работодатель по своей инициативе может уво�лить женщину с ребенком до трех лет.


Трудовой кодекс содержит 18 оснований для увольнения любого работника по инициа�тиве работодателя. Из них 12 оснований распространя�ются на женщин, воспитываю�щих младенцев. Так, женщину с ребенком до трех лет можно уволить в случае ликвидации организации либо прекраще�ния деятельности работодателем-физическим лицом (ну, это логично и было всегда); не�соответствия работника занимаемой должности или выпол�няемой работе вследствие сос�тояния здоровья в соответ�ствии с медицинским заклю�чением (а если эти проблемы вызваны тем, что женщина три месяца назад родила?); не�однократного неисполнения работником без уважительных причин трудовых обязаннос�тей, если он имеет дисципли�нарное взыскание(например, если трехмесячный ребенок плакал без видимой причины всю ночь, вызванный педиатр заболеваний не нашел и боль�ничный лист не выдал, и мама из-за этого опоздала на пять минут). Кроме того, женщину, как и другого работника, мож�но уволить за однократное грубое нарушение трудовых обязанностей, в частности прогула, т. е. отсутствия на ра�бочем месте без уважитель�ных причин более четырех ча�сов подряд в течение рабочего дня (например, если женщина уехала, потому что что-то не�понятное происходило с ре�бенком).


Кроме того, совершенно, на мой взгляд, справедливо грубым нарушением трудо�вых обязанностей являются появления на работе в состоя�нии алкогольного, наркоти�ческого или иного токсичес�кого опьянения; разглашения охраняемой законом тайны (государственной, коммерчес�кой, служебной и иной), став�шей известной работнику в связи с исполнением им тру�довых обязанностей; совер�шения по месту работы хище�ния (в том числе мелкого) чу�жого имущества, растраты, умышленного его уничтоже�ния или повреждения, уста�новленных вступившим в за�конную силу приговором суда или постановлением органа, уполномоченного на приме�нение административных взысканий; нарушения работ�ником требований по охране труда, если это нарушение повлекло за собой тяжкие последствия и т. д. Внуши�тельный список, правда?


А теперь — за что нельзя уволить женщину с ребенком до трех лет. Нельзя уволить в случаях сокращения численности или штата работников организации (а никто и не увольняет никого по данному основанию, т. к. слишком дорого: нужно выплачивать пятимесячную зарплату); несо�ответствия работника занима�емой должности или выполня�емой работе вследствие недостаточной квалификации, подтвержденной результата�ми аттестации (как основание для увольнения применяется очень редко, т. к. сложно под�твердить); смены собственни�ка имущества организации (в отношении руководителей организации); принятия необос�нованного решения одним из руководителей организации, повлекшего за собой наруше�ние сохранности имущества, неправомерное его использо�вание или иной ущерб иму�ществу организации; прекра�щения допуска к государ�ственной тайне, если выпол�няемая работа требует допус�ка к государственной тайне (коммерческая организация и государственная тайна несов�местимы); предусмотренных трудовым договором с руково�дителем организации, членами коллегиального исполни�тельного органа организации. Отметим, что женщин-руко�водителей или членов коллегиального исполнительного органа не так уж и много. На�помним, что старый КЗоТ зап�рещал вообще увольнения женщин с детьми до трех лет, кроме случаев полной ликви�дации предприятия. Такие вот гарантии. Будет интересно, какую позицию займут суды при рассмотрении исков, свя�занных с необоснованным увольнением. Одна надежда, что они будут гуманнее нашей Думы.


А так остается следовать мо�ему примеру, а именно: рожать на рабочем месте, падать в но�ги работодателю, чтобы опла�тил хоть пару месяцев целиком (естественно — в конверте), и выходить на работу, как только закончатся деньги.


Специалисты в области права, желающие поделиться своими знаниями с читателями “Денег”, могут связаться с редакцией по e-mail lawyer@kommersant.ru





Дети из “капусты”


Нужна ли в роддоме маникюрша


(“Известия” 1.10.02)


Наталия ПАВЛОВА-КАТКОВА


По данным Рабочего центра экономических реформ при пра�вительстве Российской Федерации, число родившихся в январе-мае 2002 года по сравнению с тем же периодом 2001 года увели�чилось на 31,1 тысячи человек. Мамы и папы согласны запла�тить за здорового карапуза калым, лишь бы выход малыша в свет прошел на высшем должностном уровне. Будущим родите�лям кажется, что деньги могут решить все проблемы сразу — и условия в роддоме будут человеческими, и персонал станет ис�точать любезность, ироды пройдут весело и безболезненно. На практике же это не всегда бывает так.


Оплатить роды можно по-раз�ному. Официальный способ удли�няет обычный для беременных маршрут от дома до женской кон�сультации и обратно на еще одну остановку — страховую компа�нию. Именно здесь оформляется большинство договоров на роды.


— Страховые компании в больших городах сотрудничают сразу с несколькими роддомами, — рассказывает Наталья Воронюк, менеджер страховой компа�нии “Роено”. — Это удобно: что�бы составить первое впечатление о роддоме и узнать, чем же он от�личается от других, не придется колесить по городу. После этого женщина отправляется на свидание с личным акушером-гинеко�логом в выбранный роддом. Там врач осмотрит будущую пациент�ку и проведет экскурсию по пала�там. И только после этого страхо�вой агент (он может приехать и на дом) оформит договор на роды. Договор заключается на 36—37-й неделе беременности и оплачива�ется сразу Если же за этот послед�ний месяц до родов возникают ка�кие-то претензии к лечащему пер�соналу, необходимо обратиться в координационный совет самой страховой компании. Координа�тор обязан рассмотреть все жало�бы и найти выход из любых кон�фликтных ситуаций. Как крайний вариант — можно расторгнуть до�говор с этим роддомом.


Первая встреча с акушером-гинекологом, принимающим ро�ды, ни ту ни другую сторону ни к чему не обязывает. На этом этапе роддом может отказать в заключе�нии договора: если роженица не совсем здорова (имеется диабет, болезни сердца и почек и пр.), ве�лик риск осложнений при родах, то рожать придется в специализи�рующейся на данной патологии клинике. Будущей маме тоже нужно быть внимательной.


— Если во время первого посе�щения роддома врач отказывается показать все отделения и пала�ты, от заключения договора луч�ше сразу отказаться, — советует Татьяна Мурзина, недавно родив�шая сына Димку в одном из род�домов Нижнего Новгорода. — Как правило, это означает, что “платники” лежат вперемешку' с бесплатными пациентами, и от�ношение ко всем одинаковое — хамское. Если уж платишь день�ги, нужно понять, за что именно ты их платишь. Хотя и врачей по�нять можно: из внушительной суммы, оплаченной будущей ма�мочкой, акушерам достаются лишь крохи.


Чтобы родить нетрадиционно, например, вертикально или в во�де, заключить контракт недоста�точно. Предварительно нужно по�лучить “права” на роды в таких позах (то есть посещать специаль�ные курсы). А вот VIP-роженицам можно никаких дополнительных усилий не предпринимать. Рожать они будут лежа, зато к их услугам, кроме стандартного “пакета” платников (“личный” доктор, от�дельная палата, телевизор, теле�фон, холодильник, санузел), по�сле родов добавляются массажис�ты, косметологи, инструкторы по гимнастике, а перед выпиской за�глянет в палату еще парикмахер и специалист по маникюру. Да и контракт на VIP-роды может за�ключить не только страховая ком�пания, но и сама клиника.


Однако затраты этой суммой могут и не ограничиться. Когда речь заходит о чисто медицин�ских манипуляциях, персонал ни на йоту не отступает от перечня услуг, оговоренного договором. За каждое дополнительное исследо�вание опять придется платить. Хорошо еще если в проведении анализов есть необходимость, но бывает и так: 


- Одна моя знакомая за 20 000 рублей подписала договор о веде�нии родов, — рассказывает Ольга Сикирина, врач гинеколог-эндо�кринолог. — Кроме этой суммы, ее “раскрутили” на множество со�вершенно ненужных анализов (каждый по 300—400 руб.) и обна�ружили в моче повышенное со�держание 17-кетостероидов (17-КС) — это обломки мужских по�ловых гормонов. Вместо того что�бы подумать, откуда там эти 17-КС (а у нее плод мужской!), ей назначают гормональные препа�раты. Благо она их принимать не стала. Там, где впереди медицины стоят деньги, ничего хорошего быть не может. Поэтому я сове�тую выбирать не роддом или фир�му, за астрономические деньги го�товую устроить песни и пляски вокруг кровати, а врача. И догова�риваться лично с ним. А уж где он работает — в элитной клинике или в обычном городском роддо�ме — не так уж и важно.


- Тем более что и в самых “крутых” клиниках можно встретить�ся с непрофессионализмом от ме�дицины. Но если при относитель�но мелких нарушениях (несоот�ветствие условий проживания тем, которые были оговорены в договоре, нагноение швов после кесарева сечения и пр.) еще мож�но добиться компенсации и наказания медработников, то в более серьезных случаях правды не до�бьешься.


— В конце прошлого года в роддоме при ЦКБ произошел во�пиющий случай, — рассказывает Александр Саверский, президент “Лиги защитников пациентов”. — Там рожала 28-летняя Наталья Сумарокова. Беременность протекала на удивление гладко: ника�ких инфекций, никаких патоло�гий (все это документально под�тверждено). После прокола пузы�ря Наталью 10 часов продержали”


без антибактериальной терапии и лишь потом приняли решение де�лать кесарево сечение. В результа�те сразу после родов ребенка пе�ревели в реанимацию в Филатовскую больницу. У малыша про�изошло кровоизлияние в мозг, и как врачи различных детских больниц ни пытались помочь, че�рез 2,5 месяца ребенок умер. Кстати, самой Наталье во время родов забыли вынуть плаценту! Все попытки возбудить по этому факту уголовное дело ни к чему не привели. 





Сколько стоят роды (договор+дополнительные медицинские манипуляции+дополнительные услуги)


Город


�
По договору на роды в обычном роддоме


�
Роды по договору (контракту) в негосударственных клиниках или VIP-роды в крупных медицинских центрах


�
Оплата родов лично врачу


�
�
�
Затраты роженицы ($]


�
Сколько из этой суммы получает принимающий роды акушер-гинеколог ($)


�
Затраты роженицы ($


�
Сколько из этой суммы получает принимающий роды акушер-гинеколог ($)


�
Затраты роженицы ($)


�
�
Москва


�
300-1500


�
от 9 до 80


�
1000-3000


�
до 100 + % за не вошедшие в договор процедуры


�
200-500


�
�
Санкт-Петербург


�
300-1000


�
От 9 до 6О


�
1000-2500


�
до 100 + % за не вошедшие в договор процедуры


�
200-500


�
�
Екатеринбург


�
180-400


�
от 7 до 40


�
-


�
-


�
100-300


�
�
Ярославль


�
220-500


�
от 8,5 до 50


�
-


�
-


�
80-250


�
�
Челябинск


�
-


�
-


�
-


�
-�
100-200


�
�
Мурманск


�
300-900


�
От 12 до 80


�
-


�
-    


�
250-500


�
�
Нижний Новгород


�
300-1000


�
от 9 до 50


�
-


�
-


�
20-400


�
�



Закон против детей


(“Советская Россия” 1.10.02)


Российский детский фонд много раз поднимал эту проблему в пе�чати и с высоких трибун, на встречах с государственными и общест�венными деятелями. Инициировав и создав семейные детские дома как альтернативу казенному воспитательному заведению в 1989 го�ду, РДФ защищает, оберегает и распространяет бесценный опыт этой новой, по существу, формы семейного воспитания. Деловое сдержанное слово родителя-воспитателя, как говорится,— “внутрен�ний голос”, весть из эпицентра движения семейных детских домов, — из реальной семьи.


Валерий Вениаминович и Галина Антоновна Семеновы воспитывают 7 приемных и 3 кровных детей, одни из первых в Башкортостане они создали свой семейный детский дом. Их Дом известен в республике не только радушием, чистотой, уютом, но прежде всего творческим настроем детей: лепят, шьют, моделируют, рисуют, ходят в кружки и студии, создали свой ансамбль “Колокольчик”. Уважают Валерия Ве�ниаминовича и в органах образования: будучи профессиональным юристом, он уже не в первый раз принимает участие в разработке и усовершенствовании Положения о СДД. Его размышления — умное сдержанное родительское слово, голос главы семьи, добровольно и бескорыстно взвалившего на себя груз ответственности за воспита�ние десятерых детей.


2 января 2000 года В.В. Путин (то�гда еще и.о. президента Российской Федерации) подписал Федеральный закон “О внесении дополнения в ста�тью 123 Семейного кодекса Россий�ской Федерации”, которым был за�конодательно закреплен статус дет�ских домов семейного типа как од�ной из форм устройства на воспита�ние в семью детей-сирот. 


Это было вызвано необходимо�стью сохранения семейных детских домов в связи с ранее принятым По�становлением правительства Рос�сийской Федерации № 829 от 17 ию�ля 1996 г., утвердившим Положение о приемной семье и отменившим нормативно-правовые акты, регули�ровавшие деятельность детских до�мов семейного типа. При этом, оче�видно, подразумевалось, что поня�тия “приемная семья” и “семейный детский дом” — тождественны, рав�нозначны, имеют одну и ту же смы�словую нагрузку, как воспитание си�рот в семье, как усыновление, опека, попечительство.


Не прошло и полугода, как нача�лись проблемы. Поводом послужило письмо Министерства общего и профессионального образования Рос�сийской Федерации “О порядке вве�дения в действие Постановления правительства, Российской Федера�ции “О приемной семье” № 15/438-6 от 30 января 1997 г., которое реко�мендовало детским домам семейно�го типа реорганизоваться или в при�емные семьи, или в малокомплект�ные детские дома с соответствую�щим штатом сотрудников.


Несмотря на то, что это были всего лишь рекомендации, по стране про�катилась волна “ликвидации” семей�ных детских домов. Они оказались вне поля правового регулирования.


В дальнейшем, исправляя случив�шееся, но снова не придав значения смысловой нагрузке слов “детские дома семейного типа”, постановле�нием правительства Российской Фе�дерации “О детском доме семейного типа” № 195 от 19 марта 2001 г., они были отнесены к воспитательным учреждениям, т.е. к обычным дет�ским домам, а не как к форме семейного воспитания, каковыми яв�ляются на самом деле.


Определение же в качестве воспи�тательных учреждений — ошибка за�конодателя, которую, считаю, необ�ходимо исправить, так как это проти�воречит нормам и принципам зако�нодательства об охране прав ребенка и в итоге ставит крест на семей�ных детских домах.


В настоящее время в нашей респуб�лике готовится законопроект “О дет�ских домах семейного типа”, который мы очень ждем. Министерства и ве�домства в основном не имеют принци�пиальных замечаний к разработанно�му Министерством образования РБ законопроекту. Но снова все повора�чивается на “круги своя”: Министерст�во финансов предлагает внести в про�ект закона изменения, касающиеся организационно-правовой формы детских домов семейного типа в виде воспитательных учреждений (вместо статуса семьи, как до сих пор это бы�ло) и как следствие — отчетности дет�ских домов семейного типа в соответ�ствии с требованиями законодатель�ства о бухгалтерском учете (вместо простой письменной отчетности).


Если закон будет принят с такими поправками, то это неизменно при�ведет к ущемлению и ограничению прав детей-сирот и детей, оставших�ся без попечения родителей, на их устройство и воспитание в семье, а также к ухудшению положения де�тей, воспитывающихся в существую�щих семейных детских домах. Все это противоречит нормам и принципам законодательства об охране прав ребенка. Конвенция ООН о правах ребенка  (в частности, статьи 20 и 21) требует от государств — участников Конвен�ции, “...чтобы наилучшие интере�сы ребенка учитывались в перво�степенном порядке”. О каких “наи�лучших интересах” может идти речь, если детей, которые только-только обрели родителей, семью, снова оп�ределяют в жесткие условия “воспи�тательного учреждения”, лишая теп�ла домашнего очага; счастья семьи. Сделав из семьи “бюджетную ор�ганизацию” со всеми ее обязатель�ствами как юридического лица перед бесчисленными государственными органами, чем вынуждены будут за�ниматься в этом случае родители-воспитатели? Детьми? К слову ска�зать, не с простыми, беспроблемны�ми, “домашними” детьми, а имею�щими массу отклонений и проблем в физическом и интеллектуальном развитии, в здоровье, перечислять которые можно до бесконечности. Или всевозможной бюрократиче�ской работой по планированию, ве�дению, составлению ежедневных, ежемесячных, ежеквартальных, еже�годных (воспитательно-образова�тельных, экономических, финансо�вых, налоговых, статистических) от�четов, расчетов, обоснований, пла�нов, заявок и т.п. документации и бог знает еще чем (в силу давления, уг�роз и страха быть наказанными, ош�трафованными, лишенными лицен�зии на право заниматься воспита�тельной деятельностью, расформи�рованными за несоблюдение финан�совой, противопожарной, технологи�ческой, санитарно-эпидемиологиче-ской и какой еще там дисциплины)?!


В чем вообще смысл создания детских домов семейного типа в форме воспитательных учреждений, если сами государственные детские дома выступают за то, чтобы дети воспитывались в семье, ищут пути определения своих воспитанников в семьи? Своими поправками к закону государство предлагает создать еще одну разновидность воспитательно�го учреждения.


Каков же будет результат от реа�лизации этого закона? Не хочу ска�зать ничего плохого о людях, работающих в системе интернатных учреж�дений, однако сама система приво�дит к тому, что, по печально-извест�ной статистике, многие воспитанни�ки детских домов становятся поте�рянными для общества, пополняют ряды преступников, наркоманов, алкоголиков, бомжей... И лишь один из десяти как-то “выбивается” в лю�ди, находит место в жизни! Если сей�час, где на одного воспитанника при�ходится порой по одному человеку “обслуживающего персонала”, мы имеем такой плачевный результат, то что предполагается иметь в резуль�тате воспитания детей-сирот в детском доме семейного типа, где двое ' взрослых (а порой и один) должны будут, помимо труднейшей работы ума и сердца, тянуть весь этот воз бюрократической машины, называемой “воспитательное учреждение для детей-сирот и детей, оставших�ся без попечения родителей”?


Возможно ли не понимать разни�цы между семейным воспитанием и воспитанием в “бюджетном учреж�дении”?


Дети должны жить в нормальной, естественной для них среде — в се�мье, в домашних, человеческих усло�виях. Вот в чем залог их полноценно�го развития и перспективы жизни.


А их снова загоняют в рамки “госу�дарственных”, напоминая, что они дети-сироты и у них нет ничего: ни ро�дителей, ни дома, ни семьи, ни даже собственных вещей. Они детдомов�ские, а значит — чужие, второсорт�ные, не имеют права требовать лиш�него куска хлеба сверх установленных норм, приглашать друзей на свой день рождения, хотеть приобрести вещь, которая им нравится (а не ту, что имеется в наличии на “базах, снабжающих учреждения народного образования”, и уж тем более вещь, не предусмотренную в смете расхо�дов на их содержание), и вообще быть такими же детьми, как их друзья, сверстники, одноклассники, живущие в отличие от них в обычных семьях.


Абсурдно ставить родителей-вос�питателей в такое положение, когда им будет не до детей, потому как в первую очередь они вынуждены будут заниматься вопросами функцио�нирования детского дома семейного типа как учреждения, а уж потом, по возможности — вопросами воспита�ния детей. Контролирующим органи�зационно-правовую, хозяйственную, финансовую деятельность образо�вательных учреждений государст�венным органам и должностным ли�цам нет дела до проблем воспита�ния," они требуют выполнения “тре�бований ' законодательства”, предъявляемых не к семье, а к “бюджетной организации”.


Все это не наши домыслы, со всем этим мы сталкиваемся уже на протяжении второго десятка лет. Нельзя сказать, что к нам плохо относятся, скорее наоборот. Но порой доходит до смешного, когда подписывают представление к награждению орде�ном и в то же время грозят расфор�мированием семейного детского до�ма за невыполнение требований за�конодательства, предъявляемых к бюджетным учреждениям.


До сих пор не было законодатель�ной базы для того, чтобы требовать с нас неукоснительного исполнения обязанностей учреждения. Принятие же Закона РБ “О детских домах се�мейного типа” с такими поправками сводит на нет семейные детские до�ма как форму семейного воспитания детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей.


Сделать семейный детский дом учреждением с его организационно-правовыми рамками — поставить все с ног на голову, поставить крест на этом высокодуховном движении: никто в здравом уме не решится на такую “семью” и врагу не пожелает.


Не понимать всего этого невоз�можно. Почему же так легко, ссыла�ясь на “установленный порядок”, “за�конники” от государства растаптыва�ют детские судьбы? Молчат и разум, и душа у чиновного люда, так, что ли?


Снова “хотели как лучше”?...


Мы, родители наших кровных и некровных дочек и сыновей, крайне заинтересованы в принятии закона, нормального, работающего закона, регулирующего нашу деятельность. Такой проект закона “О приемной се�мье и семейном детском доме”, учи�тывающий если не все, то основные нюансы отношений в этой области деятельности, изученные нами на практике, у нас есть; но очень мало находится наших единомышленни�ков, понимающих остроту проблемы и помогающих в его продвижении по структурам власти.


Мы обращаемся к президенту Российской Федерации Путину В.В., к депутатскому корпусу, к правитель�ству Российской Федерации, к об�щественным организациям с прось�бой выйти в Государственную думу Российской Федерации с законода�тельной инициативой об изменении редакции статьи 123 Семейного ко�декса РФ, определив статус детских домов семейного типа не как учреж�дение для детей-сирот и детей, ос�тавшихся без попечения родителей, а как форму устройства на воспи�тание в семью детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родите�лей.


В. В. СЕМЕНОВ, отец 10 детей, юрист.





Фиаско фонда “Гарантия”


(“Российская газета” 1.10.02)


Вероника ГОЛУБЕВА


КОГДА в 1991 году российский Президент подписал постановле�ние Правительства РСФСР “О мерах по обеспечению деятель�ности Фонда социальных гаран�тий военнослужащим”, скорее всего, в благих целях такой не�коммерческой организации мало кто сомневался.


В истории с Фондом “Гаран�тия” продекларированные бла�городные намерения защиты уволенных в запас военнослу�жащих свелись к паровозному свистку. Впрочем, в нашей стране в то время подобные фонды множились едва ли не в геометрической профессии, и о сомнительной, мягко говоря, деятельности многих из них уже стало известно широкой обще�ственности.


Основным источником по�ступлений в фонд стали диви�денды, начисляемые по акциям компании “АЛРОСА”. Фонд “Гарантия” Указом Президента был включен в состав учредите�лей этой компании с долей в уставном капитале в размере пяти процентов. Средства это были немалые, но со временем на обеспечение социальных га�рантий военнослужащим из них приходилось все меньше и меньше.


Надо сказать, что нарекания фонд вызывал с самого начала работы, то есть с 1993 года. Но по сравнению с тем, как начали распоряжаться финансовыми поступлениями в “Гарантии” с 1999 года, это сегодня предста�вляется детской шалостью.


Фактически руководство фондом осуществлял один че�ловек — Роман Блохин. Конеч�но, Роман Блохин — личность весьма колоритная. Офицер за�паса, президент фонда “Гаран�тия” сделал головокружитель�ную карьеру, получив последовательно с 1995 по 1999 год оче�редные воинские звания капи�тана, майора, подполковника и полковника. И только в декабре 2000 года Главная военная про�куратура в ходе проверки уста�новила, что эти воинские зва�ния присвоены ему с наруше�нием федерального законода�тельства, и министр обороны РФ отменил пункты приказов, содержавших такие распоряже�ния. 


Но эти события не отразились на деятельности Блохина. В феврале 2000 года он направил свою энергию в общественно-поли�тическое русло. На учредитель�ном собрании Московского го�родского регионального поли�тического движения “Единст�во” Романа избрали заместите�лем председателя Совета дви�жения. На ниве этой общест�венной деятельности, как сви�детельствует справка председа�теля политсовета Московской городской организации партии, он “в нарушение устава без со�гласования с руководящими ор�ганами движения взял на себя функции юридического лица и изготовлял документы, удосто�веряющие полномочия предсе�дателей местных окружных от�делений “Единства”. Практически во всех административных округах Москвы он создавал параллельные структурные под�разделения, подчиненные толь�ко ему. Без согласования с ру�ководящими органами движе�ния и, не будучи уполномочен�ным, делал заявления в СМИ от имени движения и предпри�нимал попытки сбора средств якобы для нужд движения”.


В результате такой работы Блохина уже в мае 2000 года ос�вободили и от бремени должности заместителя председателя Совета московской организа�ции “Единства”. Хотя еще не�которое время спустя он все же использовал свое бывшее поло�жение в партии.


А каковы цели этого челове�ка, как нельзя ярче представля�ется на примере работы мни�мого полковника в фонде со�циальных гарантий военнослу�жащим. Тогда, в сентябре 1999 года, исполнительный дирек�тор фонда “Гарантия”, член на�блюдательного совета компа�нии “АЛРОСА” В. Серебряков письменно известил руководст�во АК “Алмазы России” о том, что “группа лиц под руководст�вом некоего Блохина Р. В., на�зывающего себя президентом фонда, захватила его помеще�ние на Кутузовском проспек�те”. А затем в “АЛРОСА” по�ступили письма с сообщением, что президентом “Гарантии” теперь стал Роман Блохин.


Это потом Минюст под�твердит, что решения о назна�чении   Блохина   не   являются  правомерными. А до тех пор       Роман обрушивал на “Гарантию” всю мощь своего “предпринимательского  дара”.   Тем более что профессиональный опыт он наработал еще в начале 90-х годов, когда руководил торговыми фирмами.


Итак, на благо военнослужа�щих (как, видимо, следует по�нимать) и, пользуясь дивиден�дами “АЛРОСА”, фонд провел крупную международную кон�ференцию сыщиков и поли�цейских, приобрел квартиру и автомобиль для Блохина, орга�низовал многочисленные бан�кеты для сотрудников МВД РФ по случаю их дней рождений, как, впрочем, и дня рождения самого Романа, досрочно в 33 года получившего звание пол�ковника запаса.


Из 5,6 млн. рублей доходов фонда, в том числе 4,2 млн. рублей дивидендов, получен�ных фондом в 1997—1999 го�дах, на решение социальных проблем военнослужащих было направлено 75,1 тыс. рублей. Зато на содержание фонда и личные нужды его сотрудников — 4,1 млн. рублей.


Когда член Правительствен�ной комиссии по социальным вопросам военнослужащих ге�нерал армии М. Моисеев про�вел проверку деятельности “Га�рантии”, он обнаружил, что только один процент выделен�ных учредителями фонду средств был направлен на ус�тавные цели. В то же время у организации накопились хро�нические долги за коммуналь�ные услуги, по заработной пла�те, большие средства заморо�жены в незавершенном строи�тельстве.


Сегодня большинство воп�росов по деятельности фонда “Гарантия” практически реше�но. В конфликт вмешалось и Правительство. Учредители фонда, в числе которых струк�туры государственной власти, провели законное собрание акционеров и приняли в августе нынешнего года решение о пе�редаче в федеральную собст�венность акций “АЛРОСА”, которыми распоряжалась “Га�рантия”. А когда эта процедура будет завершена, учредители предложили Минюсту РФ осуществить все необходимые дей�ствия по ликвидации фонда.


Так бесславно "завершается судьба организации, претендо�вавшей на роль гаранта соци�альной защищенности воен�ных. Сколько их было, подоб�ных “Гарантии”, сколько еще осталось? Да и истребимо ли вообще стремление нажиться любой ценой, прикрываясь знаменами защиты нуждаю�щихся?





Заводы уходят на пенсию


СКОРО НА ПРЕДПРИЯТИЯХ НЕКОМУ БУДЕТ РАБОТАТЬ - ПТУ И ВУЗЫ СПЕЦИАЛИСТОВ ДЛЯ ПРОИЗВОДСТВА ПОЧТИ НЕ ГОТОВЯТ


(“Труд” 1.10.02)


Беседу вел Василий ЩУРОВ


Россия столкнулась с нехваткой грамотных специалистов. Причем дефицит кадров поразил не только депрессивные отрасли, но и науку, металлургию, оборонный комплекс, где пока производят конкурентоспособную продукцию. Старшее поколение спецов уходит, а смены нет. “Белые пятна” на рынке труда уже поставили под сомнение дальнейший рост экономики. Что же делать? Об этом беседа с ректором Московского государственного социального университета Василием ЖУКОВЫМ.


— Василий Иванович, как это получилось — экономика едва начала расти, а “белых ворот�ничков” уже не хватает?


— Это не совсем так — где-то густо, а где-то пусто. Ведь долгое время власть вообще не волнова�ло, что происходит на рынке труда. Вспомните годы, когда ученые ты�сячами уезжали за кордон, опыт�ные инженеры пополняли ряды “челноков”, выпускники престиж�ных технических вузов вместо за�водов шли торговать в палатки. Только в 2000 году, когда сформи�ровалась политика умеренного ли�берализма, правительство впер�вые заинтересовалось рынком тру�да. И чиновники схватились за го�лову: пока система образования работала сама по себе, на этом рынке сложились дикие перекосы. По одним специальностям мы по�лучили перепроизводство, а по другим — острейший дефицит.


— Можете привести приме�ры?


— В начале 90-х все бросились готовить юристов, бухгалтеров, психологов. После чего десятки тысяч выпускников с дипломами не могли найти работу по специ�альности и пополняли ряды безра�ботных. Аграрные, педагогические вузы на бюджетные деньги учили молодежь, но 60 — 70 процентов выпускников не ехали в село и не шли в школу, потому что там пла�тили копейки.


Или другой пример. Сейчас оживает оборонка, появились во�енные заказы. По оценке экспер�тов, в 2002 году предприятиям, НИИ и КБ военно-промышленного комплекса потребовалось 62 ты�сячи молодых специалистов. А технические вузы, которые их го�товить перестали, способны дать от силы 2 — 3 тысячи. Спрашива�ется, кому работать?


— Наверное, причина дефици�та кадров еще и в том, что мо�лодежи становится все меньше, население страны сокращается.


— Пока демографический кри�зис на рынке труда погоду не де�лает. В середине 80-х годов СССР пережил бум рождаемости, поэто�му в выпускных классах школ, в ву�зах молодежи хватает. Но эта ви�димость благополучия очень ско�ро растает. Как известно, с 92-го года в России депопуляция — рож�дается меньше, чем умирает. Если ничего не изменится, то через 6 — 7 лет мы окажемся на самом дне демографической ямы.


А там нас поджидают неприят�ные открытия. Так, по прогнозам демографов, в 2008 году Россия должна стать страной всеобщего высшего образования. Потому что число выпускников школ сравня�ется с числом бюджетных мест в вузах, и конкурс с экзаменами придется отменить за ненадобно�стью. Правда, при этом некому бу�дет служить в армии, никто не при�дет на завод, в сферу обслужива�ния или торговли. Ситуация, со�гласитесь, дикая.


— Может, стоит прислу�шаться к тем, кто предлагает отодвинуть пенсионный порог и таким образом сбалансировать рынок труда?


— Это чистой воды популизм. У нас экономически активное на�селение сейчас до пенсии не до�живает. Среднестатический муж�чина умирает в 58 лет. Причем этот показатель еще приукрашен за счет старшего поколения, у кото�рого за годы социальных экспери�ментов сформировалась удиви�тельная жизнестойкость. Запас прочности у стариков оказался значительно выше, чем у людей среднего возраста.


Нам надо думать, как привлечь в экономику молодые силы.


— А где их взять? На выправ�ление демографических переко�сов уходят десятилетия.


— Выход можно найти, было бы желание. Вспомните фильм “Бег”. Революция, гражданская война вытолкнули за кордон 2,5 миллиона наших соотечествен�ников. А после развала СССР це�лых 25 миллионов граждан, счи�тающих себя русскими, оказа�лись за границей. Если бы власть не принимала запретительный закон о гражданстве, а занялась регулированием миграционных потоков, реально помогла жела�ющим вернуться на историчес�кую родину, то это бы отчасти компенсировало наши людские потери.


— В любом случае остаются открытыми вопросы: сколько требуется инженеров, менедже�ров, каких специальностей?


— Ответ будем искать в рамках государственного заказа, который с 2003 года возвращается в систему образования. Для вузов он пока оставлен “по факту” — равен числу бюджетных мест. Но скоро появится госзаказ, более полно отвечающий интересам развиваю�щейся экономики. Он должен от�талкиваться не от числа “посадочных мест” в вузах, техникумах и ПТУ, а от реальных потребностей рынка труда.


— Хватит ли госзаказа на все учебные заведения?


— Нет. Сегодня в стране 618 го�сударственных вузов, а негосудар�ственных уже больше 800. Но ушло время, когда диплом был “для пре�стижа”. Молодежь стремится полу�чить знания, а их дают хорошие пе�дагоги и вузы, соблюдающие обра�зовательные стандарты. “Торговцы дипломами” исчезают достаточно быстро. С серьезными трудностя�ми сталкиваются и государствен�ные институты, не учитывающие потребности времени.


Вероятно, госзаказ подстегнет селекцию. В итоге на бюджетные деньги смогут претендовать не больше половины вузов. Всем придется пройти жесткий отбор, к этому серьезному испытанию надо сейчас готовиться. Надо ду�мать, кого и чему завтра учить, ка�кие услуги предлагать, чтобы со�хранить свою нишу, выдержать конкуренцию.


— Вы говорите о государст�венной системе образования?


— Я говорю об обучении за счет бюджета — в вузах, техникумах, ПТУ. Слишком расточительно за деньги налогоплательщиков гото�вить плохих специалистов или таких, которые не найдут места на рынке труда.


Сказанное, разумеется, не оз�начает, что частный бизнес не должен участвовать в образова�тельном процессе. Наоборот! Са�мое ценное, что есть в любом об�ществе, это не золото, алмазы или нефть, а люди. А цена их тем выше, чем лучше профессиональ�ные и гражданские качества. У нас сейчас большая часть работ�ников занята в частном секторе. Но предприниматели, получив�шие даром этот “человеческий капитал”, пока не продемонстри�ровали солидарной ответственности перед обществом за подго�товку новых кадров. Например, приватизировано 80 процентов легкой и пищевой промышленно�сти, но практически все отрасле�вые профтехучилища закрыты. Думаю, это несправедливо: частный сектор должен нести обяза�тельства за трудовые ресурсы.


— Если люди, специалисты — главная ценность, то на�сколько мы сегодня используем “человеческий капитал”?


— Точнее было бы говорить об индексе человеческого потенциа�ла, отражающем уровень развития общества и государства. Он скла�дывается из трех параметров. Во-первых, продолжительность жиз�ни—тут влияют качество питания, здравоохранение, организация отдыха, травматизм, охранатруда, экология. Затем уровень образо�вания, то есть общая грамотность и доля учащейся молодежи в воз�расте до 25 лет. И, наконец, тре�тий показатель — ВВП на душу на�селения. Он рассчитывается в долларах, но не по валютному кур�су, а по паритету покупательной способности. Тут много путаницы, в том числе и в официальных справочниках. Большинство экспертов сходится на том, что в России доля ВВП на душу населения в преде�лах 3800 долларов.


Итог таков. В 1985 году по уровню развития человеческого потенциала мы входили в первую пятерку. В середине 90-х оказа�лись уже за пределами первой сотни. Сейчас, по данным ООН, мы занимаем 60-е место, по моим расчетам — 72-е. То есть в любом случае находимся в группе “се�реднячков”. Это, согласитесь, не место для страны, которая обладает такой историей, такими ре�сурсами и ставит перед собой амбициозные цели в экономике и социальной жизни.





Инвалидам и ветеранам выплатят компенсации за телефон


(“Комсомольская Правда” 1.10.02)


Светлана ОЛИФИРОВА


С 1 января 2003 года сто�личные льготники будут по�лучать 50-процентную скид�ку на оплату телефона “жи�выми” деньгами. Такое реше�ние приняло вчера московское правительство. Согласно по �становлению № 784-ПП от 24.09.02  г.   выплатой  займется городской  Комитет социальной защиты населения. На получение денежной компенсации могут рассчитывать:


- инвалиды I, II и III групп (неза�висимо от причин инвалидно�сти);


- семьи, имеющие детей-ин�валидов в возрасте до 18 лет;


- участники Великой Отечест�венной войны;


- семьи погибших инвалидов Отечественной войны, участни�ков Отечественной войны и ве�теранов боевых действий на тер�ритории других государств;


- ветераны труда - пенсионе�ры;


- бывшие несовершеннолет�ние узники фашизма;


- москвичи, награжденные знаком “Жителю блокадного Ле�нинграда”;


- горожане, репрессирован�ные по политическим мотивам и впоследствии реабилитирован�ные;


- пенсионеры, награжденные медалью “За оборону Москвы”;


- неработающие пенсионеры, на иждивении которых есть дети в возрасте до 18 лет;


- одинокие пенсионеры стар�ше 55 лет (женщины) и 60 лет (мужчины);


- семьи, состоящие из двух и более пенсионеров в возрасте старше 55 лет - женщины и 60 лет - мужчины.





ЖИЗНЬ МОСКВИЧЕЙ “ПОСТАВКА на КАРТУ”


РЕЧЬ О “КАРТЕ МОСКВИЧА”


(“Труд” 1.10.02)


Михаил ЗУБОВ


В будущем году все жители столицы получат новый документ, который заменит сразу и удостоверение личности, и кошелек. Не обязательно станет везде носить с собой паспорт, чтобы по требованию милиционеров предъявлять штамп о прописке, -достаточно продемонстрировать пластиковую карточку, которая и будет отличать жителей столицы.


Идея создать такой документ возник�ла еще несколько лет назад. Правда, тог�да планировалось выдавать ее только пен�сионерам, сиротам, инвалидам. Всех их “социальной картой москвича” так и не обеспечили, но, к примеру, у 37 тысяч ве�теранов Южного округа она есть уже сей�час.


Получая карту, они сразу же получили и счет в банке, на который (по желанию) стала перечисляться пенсия, а также все доплаты к ней. С этого же счета списыва�ется квартплата и другие коммунальные платежи. И сюда же начисляются город�ские дотации на оплату услуг ЖКХ. Мно�гие пожилые люди, освободившись от бу�мажной работы по заполнению жировок и необходимости стоять в очередях, при�знали, что это очень даже удобно. К тому же обладатели “социальных карт москви�ча” могут получать пенсии не только в оп�ределенные дни месяца, а в любое время — иди к банкомату и обналичивай необ�ходимую сумму. Во многих магазинах можно расплачиваться этой карточкой — в электронном виде.


Социальная карта играет роль и дис�контной, обеспечивая скидки для ветера�нов, она же подтверждает право на бесплат�ные лекарства, поскольку исполняет еще и функцию полиса обязательного медицин�ского страхования. Наконец, по ней можно ездить в метро.


Мэр Москвы Юрий Лужков сообщил, что город постарается обеспечить “картой москвича” всех пенсионеров уже до конца года. А остальных — к концу 2003-го. На кар�ту будут нанесены паспортные данные, важ�нейшая медицинская информация о чело�веке, сведения о праве управления автомо�билем. Таким образом, для автолюбителя не станет катастрофой, если он забыл дома права при условии, что карта осталась в кармане.


Каким образом будет выдаваться кар�та всем москвичам, куда за ней нужно явиться, обязательно ли ее получать или можно отказаться — пока неизвестно. Со�трудники комплекса социальной сферы правительства Москвы, до которых мне удалось дозвониться, признались, что к серьезной работе по оснащению восьми миллионов граждан пластиковыми карта�ми еще далеко не все готово, многие во�просы не решены.


Известие о введении “карты москвича” вызвало определенное недовольство у вре�менно проживающих в столице. Некоторые считают это решение дискриминационным и вспоминают начало девяностых, когда го�родские власти выдавали москвичам “кар�точку покупателя” с печатью и фотографи�ей. Тогда предполагалось обслуживать в магазинах только предъявителей сего до�кумента — местных, а приезжих посылать подальше, на рынки. Как мы помним, та идея с треском провалилась.





Шоковое собеседование


(“Ведомости” 1.10.02)


Елена ГОРЕЛОВА  


Председатель совета директоров извест�ного российского банка устраивает стрессовые проверки всем кандидатам на [ руководящие должности. После вопроса на финансовую тему он может спросить, есть ли у человека любовница. Другой излюбленный прием банкира - попро�сить кандидата принести ему чашку чая. Тот, кто отказывается или взрывается, не проходит собеседование. "На руководя�щих постах я не хочу видеть чистоплюев, которые сами не могут отправить факс", - объясняет свое поведение банкир.


Собеседование само по себе стресс, не говоря уже о случаях, когда интервьюер нарочно пы�тается вывести человека из себя. По мнению некоторых топ-менеджеров и рекрутеров, стресс-тест помогает выявить недостатки че�ловека и белые пятна его биографии.


Стрессовое интервью - метод, предложен�ный рекрутером из Нью-Йорка для подбора ру�ководителей. Он считал, что собеседование, по�строенное на серии оскорбительных вопросов, помогает раскрыть истинную сущность челове�ка. Российские специалисты понимают стрес�совое интервью более общо: это и ролевые иг�ры (когда моделируется гипотетическая кон�фликтная ситуация и предлагается найти выход из нее), и провоцирующие вопросы, и всевоз�можные проверочные ситуации. Например, ин�тервью проводят в ресторане, чтобы понять, как человек относится к алкоголю, какие блюда заказывает. Если он много пьет и много гово�рит, он явно не подходит для работы, связанной с конфиденциальной информацией.


Менеджер по персоналу компании Hewlett-Packard Борис Крылов рассказал, что с помо�щью стрессового интервью не раз выявлял у претендентов на высокие посты качества, не приемлемые для успешного руководителя. В его практике был случай, когда Крылов вычеркнул из списка кандидатов человека, у которого об�наружил болезненное самолюбие и неадекват�ную реакцию на критику. Крылову удалось это сделать с помощью неожиданно заданного во�проса: "Какой вклад вы внесли в развал своей компании?" В ответ собеседник, топ-менеджер этой компании, стал эмоционально рассказы�вать, что не имеет к ее развалу никакого отно�шения, и рассуждать о своих заслугах.


Вообще, Крылов любит задавать кандида�там неожиданные вопросы. Например, спра�шивает, когда человек последний раз был на работе, затем просит по часам описать, что он делал. "Эта методика хорошо выявляет лю�дей, которые что-то недоговаривают о своем прежнем опыте работы", - считает Крылов.


Создать дискомфортную атмосферу на ин�тервью можно разными способами: например, направить человеку в лицо лампу, пригласить трех-четырех топ-менеджеров компании, кото�рые будут задавать вопросы по кругу. "Некото�рые руководители специально опаздывают на интервью на час, проверяя реакцию человека",


- рассказал Михаил Богданов, директор компа�нии "БЛМ-консорт". Другие очень мило разго�варивают и предлагают кандидату закурить, а потом заявляют, что курящие в их компании не работают. "Я не одобряю подобных уловок, -говорит Михаил Богданов, - почему бы прямо не спросить, курит человек или нет". По его мнению, чтобы человек раскрылся, надо, на�оборот, создать доверительную атмосферу. Од�нажды кандидат, которого уже хотели брать на работу в компанию "БЛМ-консорт", на третьем интервью так разоткровенничался, что поведал о своей заветной мечте: торговать обезьянами, начал увлеченно говорить о породах приматов и ценах на них, рассказал Богданов.


Зачастую стрессом испытывают крупных руководителей и сотрудников клиентских служб. Для этого воссоздастся ситуация кон�фликта или цейтнота, рассказала генеральный директор консалтинговой компании HR Partners Галина Мельникова. На одном из ин�тервью с кандидатом на должность менеджера по работе с клиентами она предлагала предста�вить, что один клиент звонит по телефону, дру�гой стоит рядом, а проходящий мимо началь�ник кидает на стол документы для срочной ра�боты. "В какой последовательности вы будете решать эти вопросы?" - спрашивала Мельни�кова. Эта методика помогает быстро понять, адекватно ли человек реагирует на стресс. "Мне понравилось решение, предложенное одним кандидатом: он сказал, что звонок переадресу�ет коллеге, на бумагу начальника даже не по�смотрит, а сначала обслужит клиента, который стоит перед ним", - вспоминает Мельникова.


Когда нужно найти эмоционально устой�чивого специалиста, некоторые боссы прибе�гают к откровенно шоковым методикам. Ме�неджер, претендующий на должность зампре-да правления банка, беседовал с двумя руково�дителями. Во время мирной беседы один из интервьюеров неожиданно схватил стакан и плеснул ему в лицо водой. Это была проверка на стрессоустойчивость: в правлении банка работали очень импульсивные люди и требо�валось найти менеджера им под стать.


По мнению Галины Мельниковой, зачас�тую обычное интервью в исполнении многих российских топ-менеджеров становится стресс-тестом. "Часто они не знают, о чем спрашивать, задают некорректные вопросы о личной жизни или сами подолгу разглаголь�ствуют на отвлеченные темы", - сетует она. Даже во время беседы с кандидатами на высо�кую должность интервьюеры постоянно от�влекаются на телефонные звонки, могут в присутствии кандидата грубо накричать на подчиненного. Правда, не все делают это с це�лью оказать психологическое давление на но�вого человека, выходит просто само собой.


Стрессовые методики нужны для того, что�бы выявить неточности, недоговоренности, распознать ложь в словах кандидата, считают специалисты. Однако стоит сначала спросить человека, не возражает ли он против проведе�ния стресс-теста. Имеет смысл устроить такую проверку, если человек почему-то скрывает но�мера телефонов своих бывших начальников, говорит о своем опыте слишком пространно. Формулировки вроде "мы сделали", "мы успеш�но завершили проект" свидетельствуют о том, что кандидат явно преувеличивает свою роль на прежнем месте работы. Когда нет возмож�ности проверить эту информацию, стресс-тест - единственный способ узнать правду.


"Стрессовое интервью я применяю для эко�номии времени", - рассказал партнер компа�нии "Топ Менеджмент Персонал" Сергей Трушкин. По его мнению, оценка кандидатов при помощи методики асессмент-центра и есть стрессовое интервью. "Я проводил одновре�менно интервью с несколькими кандидатами с привлечением эксперта, - рассказал Трушкин,


- результаты мне понравились: за 20 минут мы разобрались с тремя людьми лучше, чем если бы я потратили по 30 минут на каждого".


При неумелом использовании стрессовое интервью может только навредить. "Когда ну�жен хороший исполнитель - педантичный, точный, четко исполняющий свои обязаннос�ти по выстроенной технологии, например бухгалтер, кассир или программист, стрессо�вое интервью может отпугнуть ценных специ�алистов", - говорит Трушкин. Тем более что информация о жестком стиле собеседований распространяется на рынке очень быстро.


Директор по персоналу компании "НИКойл" Алла Стадник рассказала, что она пред�почитает не давить на человека, когда он на�ходится в более уязвимом положении, чем она сама. Она относит к стрессовым и любые неэтичные вопросы - о сексуальной ориента�ции, семейном положении и даже возрасте. В Америке такие вопросы - табу. "Мы же - в том числе и я - продолжаем их задавать на интер�вью", - говорит Стадник. Но вопросы вроде "не беременны ли вы сейчас" она считает ди�кими даже для российской бизнес-этики.


Анна Иванова, руководитель тренингового отдела Центра практической психологии и менеджмента "Новое движение" считает, что можно многое узнать о кандидате, не вгоняя его в стресс. Достаточно задать ему три вопро�са: "Как вы поступаете, когда клиент предъяв�ляет вам неоправданные претензии?", "Что вы делали, когда руководитель необъективно оце�нивал вашу работу?", "Бывали ли у вас кон�фликты с коллегами, и как вы их разруливали?" Очень важно, выслушивая ответы, обра�щать внимание не столько на то, что говорит человек, но и как, насколько он владеет свои�ми эмоциями. "Я бы настороженно отнеслась к тому, кто утверждает, что ни с одной кон�фликтной ситуацией он не сталкивался", - го�ворит Иванова. Гораздо более ценным сотруд�ником будет тот, кто честно расскажет о при�чинах реального конфликта, опишет свои дей�ствия по его преодолению.





Безработица  “белых воротничков”


Скорее всего, уровень безработицы среди менеджеров и профессиональных специалистов будет расти


(“Деньги” 1.10.02)


На первый взгляд, рынок труда в США выглядит на удивление хо�рошо. Последний доклад Bureau of Labor Statistics показывает рост постоян�ной занятости в течение четырех меся�цев подряд. А безработица в августе сни�зилась до 5,7%. В 70-х, 80-х и начале 90-х такие цифры выглядели бы впечатляюще, ведь безработица тогда редко была мень�ше 6%, даже в хорошие времена.


Но как в 2000 году за высокими коти�ровками акций прятался неустойчивый рынок ценных бумаг, так сегодня за хорошей статистикой скрывается ослаб�ленный рынок труда. В ближайшие пол�года-год велика вероятность роста безработицы, особенно среди высококва�лифицированных и образованных работ�ников.


Причина в следующем: повсеместно компании сталкиваются с “несвятой тро�ицей” — низкой прибылью, слабым спро�сом и падением цен. И никаких радужных перспектив впереди. Доходы компаний, входящих в индекс Standard & Poor's 500, снизились за прошлый год на 2%, вынуж�дая их снижать издержки за счет сокра�щения рабочих мест. Одновременно нео�бычно быстро растет производительность труда: на 6% за прошлый год в нефинан�совых компаниях. Это позволяет удовле�творять спрос, который не растет, мень�шим числом занятых.


Еще более печально появление при�знаков неблагополучия в остававшихся стабильными секторах, включая здраво�охранение, образование, финансы и роз�ничную торговлю, где занято примерно 40% работающих. Продолжает ухудшаться и без того неважная ситуация в отраслях авиаперевозок, энергетики, технологий и телекоммуникаций, а так�же СМИ. Это примерно 7% занятых.


Об ухудшении положения на рынке труда говорит многое. Согласно данным Минтруда, за неделю, закончившуюся 7 сентября, число первичных обращений за пособием по безработице достигло 426 000. Это самый высокий уровень за последние четыре месяца. Прошло уже больше года после начала масштабных сокращений рабочих мест во всех отрас�лях экономики, а сообщения о дальней�ших планах сокращений продолжают поступать. 17 сентября брокерский ги�гант Charles Schwab & Со. объявил о на�мерении уволить 1800 сотрудников, т.е. 10% своего персонала. Уже проводив�шие массовые увольнения компании, та�кие как Delta Air Lines Inc. и Lucent Technologies Inc., заявили, что они тоже рассматривают возможность проведе�ния дополнительного сокращения шта�тов. “Многие фирмы, которые до этого не увольняли сотрудников, пытаются сейчас выйти на запланированные годо�вые показатели и увольняют их”, — гово�рит Линда Полк (Linda S. Paulk), прези�дент одного из крупнейших агентств по трудоустройству Snelling & Snelling Inc. из Далласа. “Ситуация на рынке труда самая неблагоприятная за все время”, особенно для руководителей среднего и старшего звена, добавляет она.


Это оборотная сторона роста произ�водительности. Во второй половине 90-х производительность труда в расче�те на одного занятого тоже росла, но скачок спроса и доходов, отчасти стимулировавшийся бумом в секторе высоких технологий и телекоммуника�ций, помог увеличить занятость и сни�зить уровень безработицы до менее 4%. Заработная плата и бонусы выросли, для работающих наступил золотой век.


Но рост производительности без рос�та спроса — это формула сокращения рабочих мест. Если компании не могут повышать цены, то единственный путь увеличения прибыли — увольнения. А рост производительности труда позво�ляет делать это.


К тому же замедление роста экономики проявляется преимущественно в отрас�лях с высокопрофессиональным персона�лом, и главный удар приходится на специ�алистов и управляющих, а не на рабочих и работников сферы услуг. Уровень безра�ботицы среди менеджеров и специалис�тов подскочил до 3,1%, чуть-чуть недотя�нув до пика начала 90-х, во время так на�зываемой рецессии “белых воротничков”. Для сравнения: уровень безработицы сре�ди “синих воротничков” составляет 8%. Это не превышает среднего показателя 90-х годов и существенно ниже 11,6% в 1992 году. Фактически число безработ�ных среди промышленных рабочих с на�чала года уменьшилось на 280 000, т.е. на 10%. Среди безработных в возрасте 25 лет и старше обладатели диплома универ�ситета или колледжа составляют почти 50%. Это значительный рост по сравне�нию с 37% в 1992 году.


Многие сталкиваются с большими трудностями при поиске новой работы. Тридцатипятилетний консультант по корпоративным финансам из Остина (штат Техас), Д. Скотт Бертон (D. Scott Burton), лишился места в компании marchFIRST в марте 2001 года. Послед�ние 16 месяцев он безуспешно ведет по�иски работы. “Я уже выдохся, — гово�рит Бертон. — Живешь от объявления до объявления”.


И ситуация может существенно ухуд�шиться. Число профессионально подго�товленных работников растет значитель�но быстрее, чем число менее образован�ных трудящихся. Последние два года число американцев в возрасте старше 25, окончивших колледж, росло в сред�нем на 3% в год против 0,9% в целом для взрослого населения. То есть экономика должна создать большое число новых рабочих мест высокой категории только для того, чтобы удержать безработицу “белых воротничков” на нынешнем уровне и не дать ей вырасти.


Пока рынок труда для образованных не катится под откос из-за продолжающегося найма в некоторых ключевых от�раслях. В здравоохранении за прошлый год возникло более 300 000 рабочих мест, а начальная и средняя школа благодаря росту числа учеников приняла на работу дополнительно 200 000 учите�лей. Банки и ипотечные банкиры наняли 60 000 служащих для удовлетворения ажиотажного спроса. И хотя розница в целом сократила число занятых, но покупательский бум прошлого года привел к увеличению торгового персонала и ме�неджеров в магазинах бытовых товаров, мебельных и автомобильных салонах.


Однако эти сектора, похоже, выбрали свой лимит. В результате ужесточения местных бюджетов из-за сокращения налоговых поступлений ограничивается дополнительный набор работников об�разования.


В финансовом секторе банки оказа�лись зажаты между ростом стоимости рабочей силы и своими потерями. За прошлый год заработная плата и про�чие выплаты впечатляюще выросли — на 6,7% — благодаря высоким прибы�лям. Но банковский гигант J.P. Morgan Chase & Со. только что объявил о том, что его прибыли будут меньше прогно�зировавшихся. Таким образом, можно предполагать, что банковский сектор и занятых в нем людей ожидают серьез�ные проблемы. “К сожалению, предсто�ят новые увольнения, — считает Алан Джонсон (Alan Johnson), консультант по вопросам заработной платы с Уолл-стрит. — Бизнес идет намного хуже, чем рассчиты�вали [банки]”.


Очевидны тревожные тен�денции и в розничной торгов�ле, у которой впереди не очень удачный праздничный сезон и конкуренция со сторо�ны Wal-Mart Stores Inc. и дру�гих сетей дешевых товаров. Владельцы магазинов, скорее всего, уменьшат найм всех ка�тегорий торговых работни�ков — от супервайзеров до продавцов. Даже компании из сферы здравоохранения могут столкнуться с замедлением роста доходов.


Нет никакой надежды и на то, что сектора телекоммуни�каций или высоких технологий в ближайшее время станут се�рьезным источником рабочих мест. Cisco Systems Inc. за про�шлый год уволила 5% сотруд�ников, то есть 2000 служащих, и мора�торий на набор нового персонала в этом году  продолжает действовать.  Сниже�ние объемов Интернет-рекламы больно бьет по компаниям типа Yahoo! и СМЕТ Networks Inc., которая недавно уволила 10% персонала. Телекоммуникационные компании, уже сталкивающиеся с про�блемами,   “будут  и  дальше  сокращать рабочие места,  пока рынок не придет в равновесие, чего в ближайшее время не   ожидается”,   —   говорит   Ф. Дуэйн Экерман (F. Duane Ackerman), председа�тель и гендиректор BellSouth Corp.


Сказанное не означает, что все так беспросветно. Стивен Ньютон (Stephen D. Newton) из Russell Reynolds Associates Inc. в Хьюстоне, специалист по рекрутингу, занимающийся подбором финан�совых руководителей в энергетические компании, сообщает, что есть хорошая возможность устроиться в компании среднего уровня, с оборотами от $500 млн. до $1 млрд.


Однако этого вряд ли достаточно для того, чтобы снизить уровень безработи�цы. Если рынок труда в скором времени не оживет, то ищущих работу ожидает долгая, холодная зима.
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