ВНИМАНИЕ!!! ВНИМАНИЕ!!! ВНИМАНИЕ!!!


Уважаемые коллеги!


Направляем вам ежедневный обзор центральной российской прессы по социальной тематике.


Обращаем ваше внимание на то, что в обзор входят все материалы, опубликованные в центральной печати по данной тематике вне зависимости от того, совпадает их содержание с точкой зрения руководства Фонда социального страхования Российской Федерации или нет. Напоминаем также, что опубликованные в прессе комментарии и различные расчеты, касающиеся деятельности исполнительных органов ФСС РФ, являются авторскими материалами газет. Они не обязательно согласованы с руководством Фонда, могут содержать ошибки и не должны использоваться в качестве руководства к действию без согласования со специалистами центрального аппарата Фонда.


18 сентября 2002 г.


�
ВНЕБЮДЖЕТНЫЕ ФОНДЫ, ПРОФСОЮЗЫ И СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА�
�
�
Ребенку предпринимателя – особое пособие 


(“Учет. Налоги. Право.” № 34)


Арина ФЕДОРОВА


Как получить единовременное пособие при рождении ребенка тем родителям, которые работают на себя, а не “на дядю”? То есть индивидуальным предпри�нимателям, адвокатам или нота�риусам.


Порядок выплаты пособия бу�дет особым. Об этом 9 сентября заявили Минтруд и ФСС России (в совместном письме № 6088-ГК/ 02-08/05-2283П).


Особый порядок заключается в том, что если оба родителя са�мостоятельно обеспечивают себя работой или один из них не рабо�тает вообще, то пособие при ро�ждении ребенка будет выдавать орган социальной защиты населе�ния по месту жительства ребенка. Выплата будет производиться за счет средств ФСС России. При этом важно то, что мама или папа малыша не должны представлять в местный собес никаких под�тверждений от органов ФСС Рос�сии о том, что родители не подле�жат социальному страхованию.


У этого особого механизма есть четкая юридическая мотиви�ровка. Во-первых, индивидуаль�ные предприниматели, адвокаты и нотариусы не платят ЕСН в час�ти, зачисляемой в соцстрах (ст. 235 и 245 НК РФ). А единовре�менное пособие выплачивается именно за счет средств соцстраха.


Во-вторых, государственная премия” за появление младенца полагается одному из родителей независимо от того, работает ли он и уплачивает ли взносы в ФСС России (ст. 11 Федерального за�кона от 19.05.95 № 81-ФЗ “О госу�дарственных пособиях гражда�нам, имеющим детей”).


В-третьих, пособие назначает�ся и выплачивается по месту ра�боты (службы, учебы) одного из родителей, а тем, кто не работа�ет, - органами социальной защи�ты населения по месту жительст�ва ребенка*.


Вот и получается: так как са�мостоятельные труженики не мо�гут получить пособие в обычном порядке (по месту работы), а пра�во на пособие у них есть, то вы�плачивать его будут органы соцзащиты.


* См. пункт 21 Положения о порядке на�значения и выплаты государственных пособий гражданам, имеющим детей, утвержденного постановлением Пра�вительства РФ от 04.09.95 № 883.





Искусственный дефицит Пенсионного фонда


Депутаты считают, что Михаил Зурабов занизил показатели бюджета своего ведомства


(“Независимая газета” 18.09.02.)


Сергей Фролов


Наряду с главным финансо�вым документом страны депу�таты продолжают обсуждать и бюджет Пенсионного фонда. Насколько эффективно распо�рядится ПФР деньгами налого�плательщиков и хватит ли ему средств на выплату пенсий, вче�ра обсуждал бюджетный подко�митет Госдумы. Вопросов у де�путатов к ПФР накопилось не�мало.


Первый и главный - Пенси�онный фонд занизил показате�ли проекта своего бюджета. На�помним, что доходы ПФР в 2003 году запланированы на уровне 819,5 млрд. руб., расходы - 862 млрд. руб. Таким образом, воз�никает дефицит в размере 42,4 млрд. руб. Однако он покрыва�ется остатками, которые на про�тяжении этого года постоянно растут и к началу 2003-го долж�ны превысить 90 млрд. руб. Здесь-то и возникают претен�зии у народных избранников, в том числе и популистского ха�рактера. “Если фонд обладает такими большими средствами, которые не используются в те�кущем году, то почему не проиндексировать пенсии и не уве�личить помощь ветеранам вой�ны? - спрашивает член комите�та по бюджету и налогам Нико�лай Сухой.


Однако вопросы вызывает не столько величина переходя�щих остатков, сколько предполагаемый дефицит, который, кстати, возник впервые с кри�зисного 1998 года. В Пенсион�ном фонде объясняют это тем, что прежде переходящие остат�ки включались в доходные ста�тьи, и лишь теперь они выно�сятся отдельно как средства, идущие на покрытие дефицита бюджета.


Наблюдатели же склонны видеть в этом механизме уловки Пенсионного фонда. На протя�жении последнего времени ве�домству Михаила Зурабова пришлось отразить не одну ата�ку бизнеса и депутатов, настаи�вающих на снижении макси�мальной ставки единого соци�ального налога, которая сейчас составляет 35,6%. Сторонники этой меры считают, что ослаб�ление налоговой нагрузки на бизнес должно неминуемо при�вести к выводу заработных плат из тени и, как следствие, увели�чению поступлений по этому виду налога. Однако сейчас Пенсионный фонд, яростный противник снижения ЕСН, про�сто решил использовать дефи�цит бюджета в качестве козыря при переговорах со сторонни�ками либерализации механизма взимания ЕСН.


Но эти аргументы отверга�ются представителями Пенси�онного фонда. После разделе�ния средств единого социаль�ного налога между федераль�ным бюджетом и бюджетом ПФ размер ставки ЕСН совершенно не имеет для ведомства Михаила Зурабова значения. Средства на выплату базовой ставки пенсии фонд получает из государственного бюджета. Кроме того, финансовая дея�тельность ПФ проходит через казначейство, и возможности для каких-то тайных финансо�вых игр у Пенсионного фонда нет. Что касается переходящих остатков, то, как отмечает ис�точник “НГ” в фонде, совер�шенно нормальная практика, когда у государственного пен�сионного фонда существует та�кой резерв. Например, в Шве�ции на период начала реформы он составлял 7 годовых объе�мов пенсионных выплат. У нас резерв на будущий год оставля�ет приблизительно одну деся�тую годовых выплат.


Вызывает у депутатов оза�боченность и текущая сбалан�сированность бюджета Пенси�онного фонда России на 2003 год. В будущем году, замечает член комитета по бюджету и налогам Игорь Динес, планиру�ется проведение индексации базовой и страховой частей трудовой пенсии. Однако этих денег с учетом индексации мо�жет не хватить. Проект феде�рального бюджета 2003 года не предполагает компенсации в полном объеме долгов Пенси�онному фонду, образовавших�ся даже за прошлые годы. Хотя компенсация базовой и страхо�вой частей трудовой пенсии и будет осуществляться, но ре�зервов Пенсионного фонда мо�жет не хватить, считает Динес, особенно в связи с тем, что ста�рые долги бюджета перед Пен�сионным фондом еще не пога�шены. “Для нас эта ситуация не является критичной, - успока�ивает источник в ведомстве Зу�рабова. - Это не та сумма, кото�рая спасет либо взорвет наш бюджет”.


В целом проект главного фи�нансового документа ПФР не вызывает беспокойства у на�родных избранников. Они уве�ряют, что пока причин для осо�бых волнений пока нет и глав�ный распорядитель денег рос�сийских пенсионеров со своими обязательствами справится. Но только пока. Аналитики всерьез обеспокоены тем, что ПФР ин�вестирует деньги, идущие на на�копительную часть трудовой пенсии, практически целиком в государственные ценные бума�ги. По мнению ряда экспертов, это фактически означает пост�роение новой финансовой пи�рамиды, следствием может стать не только нарастающий дефицит, но серьезный кризис всей пенсионной системы. Между тем госбумаги все еще остаются единственным надеж�ным механизмом вложения средств. Инвестиционная при�влекательность других россий�ских проектов вызывает сомне�ния не только в России, но и за рубежом. 





ДЕНЬГИ НЕ ВПРОК


Доходы россиян растут быстрее, чем экономика 


(“Комсомольская правда” 18.09.02.)


Римма АХМИРОВА


Всё знающая статистика утверждает: наличности в карманах россиян прибавилось. Причем наш кошелек растет гораздо быстрее, чем само производство.


А специалистов это не радует: говорят, перед  дефолтом было то же самое...


ОТКУДА ДЕНЬГИ?


За первые полгода-2002 ре�альные доходы россиян, как показывают данные Центра макроэкономических исследо�ваний “Юникон/МС”, выросли на 7,9 %.


- Это коррекция резкого па�дения во время кризиса 1998 года, - объясняет ситуацию Ви�ктор СУББОТИН из Экономи�ческой экспертной группы Мин�фина. Но это не означает, что все работодатели страны враз подобрели и расщедрились на прибавку к зарплате.


- Выросли не столько зарпла�ты, сколько пенсии, выплаты бюджетникам, уменьшилась задолженность по зарплатам. Все это и влияет на увеличение “реальных доходов”, - считает директор Центра макроэконо�мических исследований “Юни�кон/МС” Елена МАТРОСОВА.


ЧЕМ ЭТО ГРОЗИТ?


С обывательской точки зре�ния рост пенсий, зарплат бюд�жетникам и других социаль�ных выплат - великое благо. Государство печется о малоимущих. Чем же не до�вольны экономисты?


- Доходы растут быстрее, чем само производство. Появляют�ся не обеспеченные товаром деньги, - считает экономист Российско-Европейского центра экономической политики Алек�сей БЕЛЯНИН. - Это подсте�гивает инфляцию. Раздувается денежный сектор экономики без поддержки реального. Си�туация нездоровая. Без роста производства любая прибавка денег оказывается дутой, ее все равно вскоре съест инфляция. Для здоровья экономики было бы разумнее инвестировать эти средства в 5 - 10 крупных про�изводств. Иначе мы так и бу�дем ползти по 3 процента ВВП в год, которые погоды не дела�ют...


НА ЧТО ТРАТИМ?


- Отечественное производст�во не может достойно реагиро�вать на увеличение денег у на�селения, поэтому растет им�порт, - говорит Елена МАТРО-СОВА, директор Центра мак�роэкономических исследований (ЦМЭИ) “Юникон/МС”. - По�лучается, что свои растущие доходы мы вкладываем в чу�жую экономику. К примеру, легкая промышленность за год выросла всего на 3 процента, спрос удовлетворяется за счет привозных товаров. Население готово покупать. Именно сей�час нужно наращивать произ�водство за счет инвестиций, госкредитов, грамотной нало�говой политики. А пока потре�бительские расходы увеличи�лись по сравнению с первым полугодием 2001 года всего на 6,6 %. Зато рублевые вклады и инвестиции в ценные бумаги серьезно подскочили - на 12,5 процента. Эксперты гово�рят, что растет экономическая грамотность населения, а 1998 год начинает забываться как кошмарный сон. Но народ по-прежнему больше верит доллару. В баксах россияне заначили на 17,6 процента боль�ше, чем в прошлом году.


- Деньги в стране есть, - гово�рит экономист Алексей БЕЛЯ�НИН. - Нужен механизм их привлечения в экономику. Чтобы инвестировать в произ�водство было выгоднее, чем покупать валюту. По тем же причинам не растет произво�дительность труда, что тоже опасно для экономики. А ка�кая может быть производи�тельность на морально и даже физически устаревшем обору�довании?


ЖДЕТ ЛИ НАС ЕЩЕ ДЕФОЛТ?


- Более быстрый по сравне�нию с ростом производства рост доходов - эту ситуацию мы уже наблюдали перед дефолтом. Это, конечно, не гово�рит о том, что сегодня такая опасность существует. Но именно эта болезнь экономи�ки была одной из причин кри�зиса, - считает Андрей КЛЕПАЧ, эксперт Центра разви�тия.


- Дефолта не будет, - утвер�ждает Алексей БЕЛЯНИН. - Нет финансовой пирамиды, подобной ГКО, и нет людей, которые были бы в этом заин�тересованы. Сейчас страна жи�вет по средствам.


Однако если россияне будут продолжать наращивать денежный жирок, а промыш�ленность останется на голод�ном пайке, “лишние” рубли, не переваренные экономикой, способны в одночасье перевер�нуть всю финансовую систему. 





Где больше платят?


(“Российская газета” 18.09.02.)


Елена ПОЛЯКОВА


28 АВГУСТА “РГ” опубликовала основные показатели социаль�но-экономического положения регионов России в I полугодии 2002 года. Из документа можно почерпнуть много интересного, но быстро отыскать нужную информацию в большом статистиче�ском массиве подчас весьма непросто. Однако на основе данных Госкомстата можно составить своеобразный рейтинг российских областей — лидеров и аутсайдеров в разных сферах экономиче�ской и социальной жизни. Начнем с уровня заработной платы россиян. За границей спрашивать друг у друга о величине зарплаты как-то не принято. Ведь об уровне достатка можно догадаться по тому, как человек одевается, где живет и где бывает. У нас же вопрос о зарплате едва ли не самый волнующий. А раз так, то интерес лучше всего удовлетворить не слухами и байками, а выверенными данными Госкомстата.


Самым щедрым к своему работающему населению оказался Уральский федеральный округ. Средняя зарплата по этому регио�ну составляет 6,5 тысячи рублей. Однако разница между уровнем зарплат в областях края особенно велика. Если в Ямало-Ненец�ком автономном округе, который является рекордсменом по ве�личине заработной платы не только в своем регионе, но и в целом по стране, можно получить больше 15 тысяч рублей, то в Курган�ской области средняя заработная плата составляет лишь 3 тысячи. А в самых промышленных областях округа — Челябинской и Свердловской области — зарабатывают по 4—4,5 тысячи рублей. Относительно невысокие заработки челябинцев можно объяснить тем, что их область на сегодня — лидер по безработице в своем крае. По официальным данным, там не могут найти работу почти 25 тысяч человек. А предприятия Челябинской области четыре месяца этого года отработали с убытком в 231 миллион рублей.


Чемпион по уровню зарплаты на Дальнем Востоке — это Чукот�ка. Там ваш оклад может достигать 12 тысяч рублей. На такую высо�кую оплату труда влияют и северные коэффициенты, и удаленность от более комфортных мест для жилья. Показательно и то, что на Чу�котке почти нет безработицы: на учете в центрах занятости числит�ся только тысяча безработных, чего не скажешь о северо-западе страны. По данным Госкомстата, в Северо-Западном округе без ра�боты около 130 тысяч человек. При этом уровень зарплат в разных областях колеблется от 2900 на Псковщине до 13 тысяч рублей в Ненецком автономном округе. По сравнению со своими соседями Псковская область получает не такие большие доходы: за несколь�ко месяцев областные заводы заработали 62 миллиона рублей. В це�лом же прибыль предприятий региона составила 21 миллиард.


Средние зарплаты в Центральном и Сибирском округах почти одинаковые — чуть больше 4 тысяч. В центре России люди, как пра�вило, приносят в дом рублевый эквивалент 100 долларов. Выделяет�ся только Москва: в столице зарабатывают почти 7 тысяч рублей. Ведь львиную долю прибылей в Центральном округе, 90 миллиар�дов рублей из 110, получают именно московские компании. В Сиби�ри самая маленькая зарплата в Алтайском крае — около двух с поло�виной тысяч рублей. А зачем платить больше, если, как показывает статистика, безработными сибиряками можно населить целый го�род — там их 260 тысяч. За последний год Сибирь побила печальный рекорд: число безработных в регионе выросло на 90 тысяч человек. К тому же многие предприятия округа убыточны, как, например, за�воды Республики Марий Эл. С января по апрель предприятия рес�публики отработали с убытком в 188 миллионов рублей.


Что же касается Южного федерального округа, то там люди по�лучают стабильно мало. И это, скорее, историческая закономер�ность. Издавна жители юга привыкли весной и летом трудиться на земле, а на зиму уезжать шабашить на север. Ведь в родном городе им вряд ли предложат зарплату выше трех тысяч рублей. Да и на такую согласны многие: в Южном округе не могут найти работу более 160 тысяч человек.


Средняя начисленная заработная плата в июне 2002 года


Уровень средней заработной платы�
Республика, область, край, автономный округ�
Заработная плата, руб.�
�
чемпионский


�
Ямало-Ненецкий АО 


Ханты-Мансийский АО�
15374,2 


15183,9�
�
высокий


�
Ненецкий АО 


Тюменская область 


Чукотский АО 


Таймырский (Долгано-Ненецкий) АО�
12830,1 


12400,9 


12195,5 


10736,2�
�
средний


�
Якутия 


Камчатская область 


Эвенкийский АО 


г. Москва 


Красноярский край 


г. Санкт-Петербург 


Московская область 


Ленинградская область 


Пермская область�
8357,8 


8177,6 


7898,1 


6845,2 


5971,7 


5350,0 


4741,7 


4466,0 


4375,3�
�
низкий


�
Калининградская область 


Новгородская область 


Краснодарский край 


Оренбургская область 


Костромская область 


Орловская область 


Воронежская область�
3832,1 


3557,5 


3483,8 


3232,9 


3164,1 


3079,6 


2817,3�
�
очень низкий


�
Республика Северная Осетия — Алания 


Республика Кабардино-Балкария 


Республика Марий Эл 


Республика Мордовия�
2522,4 


2375,0 


2358,6 


2346,6�
�
Аутсайдерский�
Республика Дагестан�
2188,6�
�



Партконтроль на марше


Газета “Время МН” решила выяснить судьбу инициативы “Единой России”, пообещавшей взять под контроль своевременность выплат бюджетникам


(“Время МН” 18.09.02.)


Анастасия КОРНЯ


Рекламная кампания, которая началась минувшей весной и про�ходила под лозунгом “Не теряйте надежды”, обошлась, по самым скромным подсчетам, в несколько сотен тысяч долларов. Теперь в “Единой России” сортируют письма и отвечают на бесконечные звонки.


— Нам пришлось специальное подразделение создавать, — рассказал председатель генерального совета “Единой Рос�сии” АЛЕКСАНДР БЕСПАЛОВ. — Потому что звонят и пишут множество людей. Но на самом деле это очень неинтересная с вашей, журналистской точки зрения работа. Не платят по раз�ным причинам. И задерживают тоже по разным причинам. В итоге работа сводится к чему? Мы получаем... ну, по старому — сигнал. Депутаты и члены партии разных уровней — начиная от субъектов и заканчивая депутатами Госдумы — начинают разби�раться. Ну, допустим, нашли, где задержка. Дальше все предель�но просто. Оформляется официальный запрос: а скажи-ка нам, брат, почему задержал и когда отдашь. Как правило, деньга тут же начинают выплачивать, для чиновника публичность — самое страшное.


Есть, конечно, такие территории, как Иркутская область, где деньги бюджетников были брошены на северный завоз. Или Крас�ноярский край, где кассовый разрыв — девять миллиардов. Но там другого уровня будет решение, потому что придется Минфи�ну им что-то выделять. Выделят, это совершенно точно — но толь�ко новому губернатору, после выборов. И был всего один случай, когда Думе пришлось принимать запрос в адрес премьера по по�воду воркутинского автотранспортного предприятия. Запрос, как мне сказали, еще не дошел до правительства, а в Воркуте уже деньги выплатили.


Пишите письма мелким почерком


Специально созданное для реализации контрольных функций партии подразделение называется скромно: отдел по работе с об�ращениями граждан, в штате которого пока -г- пять человек. Во�обще-то приступать к этой работе единороссы планировали не раньше четвертого квартала. Но в связи с решением партии взять под контроль зарплаты и пенсии в дело пришлось включаться с ходу: за первые полтора месяца здесь получили около 1,5 тысячи обращений. В основном в письменном виде. Звонят реже: ежед�невно в центральном офисе принимают (и регистрируют) от 5 до 10 звонков. Стеллаж во всю стену уже заполнен папками: “сиг�налы” сортируют сначала по регионам, а потом по тематике. Ре�гионы представлены все. Тематика — самая разнообразная: идея партийного контроля нашла ответ в душах и сердцах россиян.


Впрочем, по приблизительным подсчетам сотрудников отдела, около15%писем сводится к элементарному “дайте денег”. То есть так вот прямо и пишут: мне не хватает на учебу, на лекарства, требуется столько-то. Наверное, путают с каким-то фондом. Но запросы обычно невелики: в среднем от 700 до 1 тыс. долл. Одни�ми из самых активных корреспондентов остаются обманутые вкладчики и пенсионеры — причем последние озабочены не только своевременностью выплат, но и размерами пенсий.


А вот Анна Федоровна Киселева из Тверской области так просто поинтересовалась, как найти внука, который уже пять меся�цев в Чечне — и ни одной весточки. Вообще-то бабушка знает, что этим должен заниматься военкомат, но в военкомате этим заниматься не хотят. Связались с частью, отписали бабушке: мат, внук жив-здоров. Бабушка письмо благодарственное прислала.


Разумеется, “партию власти” не обходят вниманием граждане со странностями: кто-то пишет доносы печатными буквами, кто-то расписывается в нелюбви к коммунистам и лицам кавказской национальности, а заодно предлагает назначить Путина ца�рем. Присылают рационализаторские предложения. Ав�тор зарегистрированного патента на медицинский препарат приложила к письму материалы соб�ственного расследования: кто и в каких ведом�ствах препятствует запуску ее препарата в производство. Нашлись люди с творческим подходом — прислали кассету... с гимном партии. На кассете фломастером указали имена авторов и исполнителей. Гимн, кста�ти, очень торжественный получился.


В отличие от госучреждений норматива�ми и сроками время работы с обращениями граждан не ограничено, поэтому отчетности, как таковой, здесь не ведут. На самом деле, объяснили корреспонденту “Времени МН”, сроки обработки “сигнала” могут быть самы�ми разными: иногда бывает достаточно просто дать справку. Но вот, например, звонок (анонимный, кстати) из поселка Гаджиево Мурманской области — о том, что не выплачивается зарп�лата морякам-подводникам — требует серьезной проверки: вы�езда на место, а то и депутатского запроса, ведомство все-таки военное.


С выдвиженцев спросят


Результаты проверок Александр Беспалов обещает обнародовать под новый год.


— Придумаем — как, и всю эту информацию до сведения до�ведем.


— И злостных неплательщиков назовете?


— Я не думаю, что будет правильным кого-то позорить. Зло�стный — тот, кто украл. А вот, например, город Холмск Сахалин�ской области. У него в структуре бюджета больше 80% составля�ет заработная плата бюджетников. Квоты на вылов нет — все заводы стоят. Денег взять неоткуда. Сейчас все это спихнули на муниципальный уровень. И я думаю, что на самом-то деле очень большую и важную роль играет деятельность комиссии Козака. У нас межбюджетные отношения немножко извращены. Не мо�жет человек иметь полномочия, не подтвержденные деньгами. Если ты себе записал полномочия, на которые нет денег, — это не твои полномочия. Сейчас работа комиссии почти закончена. И по ее итогам мы будем собирать по линии партии мэров городов, и там на эту тему поговорим, потому что все это должно вылиться в какое-то решение.


— Однако претензии “Единой России” на контрольные функции вызывают определенное раздражение, в том числе и в Кремле.


— Скорее в правительстве — это все-таки компетенция дру�гой ветви государственной власти. Но поскольку сейчас уже в действии реконструкция нашей политической системы, логично пред�положить, что мы придем к тому, что победившие партии будут участвовать в формировании правительства. Тогда идея партий�ного контроля ни у кого протеста не будет вызывать по одной про�стой причине: если партия кого-то делегировала во власть, то она имеет основания с него и спрашивать. У нас пока как получается: большинство в Думе у центристов, а правительство — правое. Никакому министру или вице-премьеру не может понравиться, что кто-то контролирует его работу. Когда они будут выдвижен�цами из партийных рядов, такого вопроса просто не возникнет.


— Как в старые добрые времена? Партия назначала — партия спрашивала?


— На самом деле новый закон о политических партиях пока просто не с чем сравнивать. Ни у кого в стране нет опыта партстроительства. КПСС — это и было фактически государство. Се�годня у нас в любом случае многопартийная система, кто бы что


ни говорил.


— Но именно “Единую Россию” упрекают в отсутствии класса, общественного слоя, интересы которого она пред�ставляет. 


— Как можно выразить, по-вашему, интересы большин�ства в нашем государстве? У нас есть то, что называют электо�ральное поле: около 100 млн. избирателей. Из них примерно 20 млн. - это электорат КПРФ. 4-5% “Яблоко” вместе с СПС. Все остальные - просто военные, учителя, врачи, средний, малый бизнес, включая даже олигархов. Как выразить в яс�ной, сжатой форме интересы людей, которых государство - начиная с 1986 года — обманывало непрерывно. Я думаю, надо сначала что-то для них сделать.





Заштатный бюджет


Бюджет США, вопреки существующим стереотипам, более социально ориентирован, чем его российский аналог


(“Время МН” 18.09.02.)


материал подготовлен 


ДЕПАРТАМЕНТОМ СТРАТЕГИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЙ АУДИТОРСКОЙ КОМПАНИИ “ФБК”


У нас же в финансовом порядке себя могут чувствовать только чиновники, особенно региональные.


Проведение сравнительного анализа расходов федеральных бюджетов России и CШA на основании данных за 1995—2003 годы позволяет сделать ряд заслуживающих внимания выводов. Функциональные классификации статей бюджетных расходов двух рассматриваемых бюджетов достаточно похожи. Самые крупные статьи расходов в обоих бюджетах имеют приблизительно одинаковое назначение. Существенные расхождения наблюдают�ся но относительно небольшим статьям. Суммарно последние со�ставляют очень небольшую долю всех расходов.


Важно отметить ровную динамику долей расходов в американ�ском бюджете по сравнению с российским. Кроме того, если проследить динамику расходов бюджета США за более продолжи�тельный период, то можно заметить, что изменение расходов про�исходит очень плавно, без скачков. Это свидетельствует об уве�ренном и последовательном проведении бюджетной политики, которая носит долгосрочный характер. Бюджет Соединенных Штатов планируется на 5 лет вперед (в 2002 году бюджет плани�ровался до 2007 года включительно), в то время как российский бюджет — на 3 года. Это, однако, не означает, что правительству Российской Федерации достаточно планировать бюджет не на 3 года, а на 5 лет, и мы получим такую же ровную динамику. Пер�востепенное значение имеет качество бюджетного планирования, под которым в контексте российской ситуации имеется в виду четкая расстановка долгосрочных приоритетов, обеспеченная программами соответствующих реформ, а также последовательное и точное исполнение федерального бюджета по каждой ста�тье в соответствии с законом.


Заметна значительная разница в финансировании государ�ственного управления. В российском бюджете эта цифра (доставляет 3,36%, в то время как в американском — всего 1,1%. Учи�тывая невысокое качество государственного управления в Рос�сии, можно утверждать, что в соответствии с опытом США такая величина расходов по этой статье является завышенной. Более того, поскольку реформа государственного управления практи�чески стоит на месте, расходы по данной статье могут быть оха�рактеризованы как недостаточно эффективные.


Обслуживание государственного долга составляет значитель�ную часть расходных частей обоих бюджетов, причем для Рос�сии этот показатель в настоящее время выше. Американская эко�номика уже давно активно использует заемные средствами вы�сокие издержки по их обслуживанию стали традиционными в бюджете США. Для России же такая ситуация является доста�точно тяжелой, хотя пик нагрузки на бюджет уже пройден. В перспективе доля расходов по обслуживанию долга должна уменьшиться. Тем не менее она все равно будет составлять зна�чительную величину.


Большая разница видна в расходах, напрямую касающихся социальной сферы. Расходы на социальные нужды в США (ста�тьи “Income Security” и “Social Security”) более чем в 2 раз боль�ше, чем в России. В то же время, необходимо отметить, что в дей�ствительности существенная часть социальных расходов россий�ского бюджета находится также в статье “Финансовая помощь бюджетам других уровней”, поэтому в контексте проводимого анализа долю расходов на социальную политику следует считать заниженной, а долю на финансовую помощь другим бюджетам — завышенной. Более важным здесь является то, что расходы на социальную политику даже после корректировок окажутся в Рос�сии ниже, чем в США, а расходы на финансовую помощь другим бюджетам — существенно выше.


Расходы на здравоохранение, как видно из приведенных цифр, отличаются на порядок.


В сложившейся картине четко просматривается реальное вы�полнение Соединенными Штатами функций социально ориентированного государства, которое около половины средств своего бюджета тратит на финансирование прямых социальных обязательств, взятых на себя.





Демографию укрепят жилые метры


(“Российская газета” 18.09.02.)


Ирина НЕВИННАЯ


ВО МНОГИХ регионах России уже сегодня действуют моло�дежные жилищные программы.


Никакого “рая в шалаше” не бывает. Устаревшую народную мудрость опровергают совре�менные социологические ис�следования, согласно которым молодые семейные пары: а) по�головно хотят жить отдельно от родителей, б) не желают обза�водиться детьми, пока не решат пресловутый “квартирный воп�рос”.


Обеспечить молодую пару пусть скромной, но своей, от�дельной жилплощадью — воп�рос не только социальный, но и политический. Тут густо заме�шено все: от больного демогра�фического момента (куда же завтра придем — без детишек-то?) до ненавязчивого закреп�ления перспективных, моло�дых и крепких рабочих рук в конкретном городе или регио�не. Прибавьте сюда “личный” интерес мэра или губернатора: любая социальная программа очень положительно воздейст�вует на электорат... Вот и имеем в последние годы тот положи�тельный факт, что все большее количество регионов всерьез озабочено идеей помочь моло�дым с жильем.


Программы эти очень и очень разные. Идею председа�теля одного приволжского кол�хоза, строящего дома и раздаю�щего их под “железное” обещание новобрачных нарожать в ближайшие годы не менее тро�их детишек, тоже при желании можно назвать “программой”. Побольше бы таких председате�лей-государственников!


Но чаще “программы” рож�даются наверху. В Башкортоста�не, например, для этого понадо�бился указ президента респуб�лики. В Кемерово — присталь�ный патронаж губернатора. В Белгороде — изобретательность здешнего регионального лиде�ра... Но нужны, конечно, не только указ, патронаж и умение мыслить нестандартно, но и оп�ределенные, вполне конкретные и немалые средства. Потому что если молодые недоплатят за дос�тупное для них в денежном пла�не жилье, то кто-то должен воз�местить упущенную выгоду строителям... Так что квартир�ный вопрос — вопрос денеж�ный, от этого никуда не уйти.


На совещании лидеров мо�лодежных организаций “Един�ство” и “Отечество”, которое прошло в Уфе в конце лета, подводились некоторые ито�ги — за год на льготных услови�ях приобрели жилье 350 семей. Кемеровчане, по сообщению пресс-службы краевой админи�страции, за два года по льгот�ной схеме (здесь выдают креди�ты для бюджетников на 10 лет всего под 6 процентов годовых) сумели обеспечить квартирами более 1000 семей. Очередной молодежный дом — бывшая за�брошенная “общага”, с над�строенным “лишним” этажом — была сдана буквально на днях. Белгородский опыт изу�чается чуть ли на каждом сове�щании, посвященном “моло�дежной теме”: администрация раскошелилась на строительст�во малогабариток как резерв�ного жилого фонда, позволяю�щего молодым отделиться от старшего поколения. Через семь лет, внося посильный де�нежный взнос, молодая семья может рассчитывать уже на полноценную квартиру, а “малосемейка” освобождается для следующих новобрачных... О своих изысках на ту же тему за�явила Москва, внесли необхо�димые поправки в региональ�ные законы по молодежной по�литике законодатели Республи�ки Марий Эл и Тюмени.


В то же время поступает и тревожная информация. Так, совсем недавно, по сообщению “СИА-ПРЕСС”, в Ханты-Ман�сийском АО принято решение о прекращении финансирования компенсационной части расхо�дов при жилищном кредитова�нии молодых семей — не “тя�нет” региональный бюджет. Между тем в очереди на кварти�ры в округе стоят около 12 ты�сяч молодых семей...


Только за счет местных ре�сурсов развернуться действи�тельно трудно даже благополуч�ным регионам. В этом смысле публикуемое сегодня постанов�ление Правительства (см. 10 стр.) дает хорошую перспективу. Поскольку суть его в том, что ес�ли регион заботится о жилье для молодых, тратит на это собст�венные средства, то он вправе рассчитывать и на помощь цент�ра. Очевидно, что излюбленный прием отдельных региональных лидеров, действующих по прин�ципу “вы дайте, а я решу сам, как лучше потратить”, тут не пройдет.


Главная сложность, пожалуй, если смотреть с точки зрения конкретной только что создан�ной семьи, — это “вписаться” в программу. Ограничения по возрасту (в большинстве регио�нов “молодыми” считаются се�мьи, где супруги не достигли возраста 30 лет), помноженные на ограниченность ежегодно выделяемых средств, приводят к тому, что кредитов и субсидий на всех желающих просто не хватает. А когда “не хватает”, это и очередь, и попытки ее обойти со всеми вытекающими последствиями. Но в любом слу�чае лучше делать, чем бездейст�вовать.


Кстати, и в Доктрине госу�дарственной молодежной поли�тики, которая будет представле�на рабочей группой на расши�ренное заседание Госсовета РФ с участием Президента в ноябре, жилищной проблеме отводится ключевая роль. По словам одно�го из членов рабочей группы, зам. министра экономического развития и торговли Андрея Шаронова, доктрина будет не столько идеологическим, сколь�ко “технологическим докумен�том”. Не случайно в ее текст за�ложен механизм кредитования для решения основных насущ�ных проблем молодых. Прежде всего — жилищных.





Профсоюзы повернулись лицом к молодежи 


Надеясь, что молодежь повернется к профсоюзам


(“Коммерсант” 18.09.02.)


Михаил ДЕМИДЕНКО


Вчера председатель Федера�ции независимых профсоюзов России (ФНПР) Михаил Шмаков сообщил о предстоящем Моло�дежном профсоюзном фору�ме, который пройдет в Москве в Академии труда и социаль�ных отношений 19-20 сентяб�ря. На нем молодежь будет об�суждать стратегию и перспек�тивы развития профсоюзного движения.


Еще в декабре прошлого го�да на четвертом съезде ФНПР было принято решение о про�ведении активной политики по привлечению в ряды проф�союзов молодежи. По мнению профдеятелей, они смогут убе�речь молодых людей от попа�дания в различные нехорошие движения. В ФНПР моло�дежью считают лиц до 35 лет, которые составляют 20% от 38 млн. всех членов профсою�зов. И российские профсоюз�ные лидеры уверены, что ны�нешнее молодое поколение нуждается в профсоюзах так же, как профсоюзы нуждаются в мол од ежи.


Сама работа Молодежного профсоюзного форума начнет�ся довольно своеобразно — с митинга у Дома правительства РФ. Профдеятели “до 35” будут требовать от правительства по�гашения долгов по заработной плате и повышения стипендий. При этом основные претензии по зарплатам участники фору�ма имеют не к правительству, а к своим работодателям и мес�тным властям. Но грех, приехав в Москву, не помитинговать у Белого дома. Да и стипендии Михаил Касьянов обещал повы�сить с сентября следующего го�да, так что еще целый год мож�но митинговать.


Сразу после митинга начнет�ся собственно работа форума, на котором молодежь сможет высказаться и обсудить насущ�ные проблемы российского профсоюзного движения. Гос�подин Шмаков намерен спро�сить у молодых людей, что ему нужно сделать, чтобы профсою�зы были более привлекатель�ными для молодежи. Есть осно�вания предполагать, что Миха�ил Шмаков уже знает, какой ответ на свой вопрос он намерен услышать, но тем не менее ри�туал на форуме намерен испол�нить. “У одного интерес к пиву, а другому интересно высту�пить в заводском кружке” — это свое представление о молоде�жи лидер ФНПР решился обна�родовать уже сейчас.


По всей видимости, на фору�ме начнется активная подготов�ка молодежи к Общероссий�ской акции профсоюзов, кото�рая состоится 17 октября. На ней российские профсоюзы бу�дут опять требовать погашения задолженностей по зарплате, критиковать реформу ЖКХ и поднимать проблемы социаль�ного страхования. 


Профсоюзные молодежные организации бывают при множес�тве профсоюзов, особенно много их в таких тред-юнионис�тских странах, как Белоруссии и Молдавия. В РФ есть только одна полноценная, отвечающая определению “молодежная профсоюзная организация”. Российская Ассоциация студен�ческих профсоюзных организаций вузов (РАПОС) была созда�на в декабре 1991 года. В настоящий момент 318 коллектив�ных членов РАПОС объединяют свыше 1,2 млн. человек в 67 субъектах РФ. Деятельностью ассоциации руководит прав�ление, состоящее после отчетно-выборной конференции 10 декабря 2001 года из 11 человек. Постоянным руководя�щим органом ассоциации является совет, состоящий из руко�водителей региональных структур ассоциации и из членов правления. С момента создания РАПОС ее возглавляет Олег Иванович Денисов (МГТУ имени Баумана). Ассоциация ведет свою деятельность во имя создания социальных условий для полноценного обучения студентов в высших учебных заведениях, а также для развития и укрепления студенческого проф�союзного движения. По инициативе и с участием РАПОС были приняты постановление правительства РФ от 18 января 1992 года “О дополнительных мерах по социальной защите студентов” (первый документ высших органов власти, закла�дывающий нормативы социальной защиты студентов), указ президента РФ от 12 апреля 1993 года “О неотложных мерах государственной поддержки студентов и аспирантов образо�вательных учреждений высшего профессионального образо�вания”, постановление правительства РФ от 24 нюня 1996 го�да “Положение о стипендиальном обеспечении учащихся”. Начиная с 1992 года РАПОС заключает соглашения с госкоми�тетом по высшему образованию (Министерством образования РФ). Летом 1999 года РАПОС прошла перерегистрацию в Ми�нистерстве юстиции РФ (свидетельство № 3731 от 18.06.99), подтвердив свой статус общероссийского профсоюзного объ�единения.





Солидный студент пошел


Спрос на второе высшее образование увеличился в этом году на 25-30 процентов


(“Известия” 18.09.02.) 


Алексей САВИН


Ближе к октябрю в приемные комиссии вузов потянется со�лидная публика — топ-менеджеры коммерческих фирм придут за вторым высшим образованием. То, что получить его можно только за плату, студентов-“втородипломников” не смущает. По наблюдениям специалистов второе высшее окупается полно�стью за два-три года работы, так как новый диплом позволяет претендовать и на более высокие должности, и на более высокую зарплату.


Бум на второе высшее образо�вание начался в нашей стране в 1997 году. Тогда специалисты ут�верждали, что пройдет пять лет, рынок подготовит новых специа�листов и интерес ко второму выс�шему начнет спадать. Прогноз не оправдался. “Сегодня набор на второе высшее в нашем универ�ситете вдвое больше, чем в про�шлом году, — отмечает ректор Российского нового университе�та, президент Ассоциации негосу�дарственных вузов Владимир Зернов. — На протяжении пяти по�следних лет интерес ко второму диплому неуклонно растет”.


— Количество желающих по�лучить второе высшее образова�ние на юридическом и экономи�ческом факультетах в этом году увеличилось, — сообщает Миха�ил Ильчиков, ректор Института международного права и эконо�мики им. А.С. Грибоедова. — Сре�ди поступивших на юридический факультет 30% работают на руко�водящих должностях, где необхо�димо образование по профилю, на экономическом факультете та�ких студентов около 50%.


Опрос, проведенный нами среди руководителей российских вузов, позволил составить типич�ный портрет потребителя этой образовательной услуги, а точнее. два портрета. Первый тип студента-“втородипломника” — топ-ме�неджеры средних и крупных ком�паний: вице-президенты, гене�ральные директора, руководители отделов. Наиболее востребован�ные специальности в этой группе — “Юриспруденция”, “Менедж�мент”, “Экономика”.


Вторая группа студентов — бухгалтеры и работники финан�совых отделов предприятий. По результатам опроса, проведенного сотрудниками лаборатории со�циальных технологий, 92% студентов-“втородипломников”, ко�торые обучаются по специально�сти “Бухучет и аудит”, уже работа�ют в должности бухгалтера, из них 50% — в должности главного бухгалтера. Судя по результатам опроса, еще год назад главным мотивом получения второго выс�шего образования для этой кате�гории студентов было подтверж�дение уже существующего про�фессионального статуса. Сегодня такой мотив, как “приобретение новых знаний”, выдвинулся сре�ди студентов-бухгалтеров на пер�вое место.


Стоит упомянуть и о таком мотиве получения второго выс�шего образования, как расшире�ние возможностей в поисках но�вой работы. Во-первых, соседями по студенческой скамье оказыва�ются сотрудники разных фирм, причем занимающие далеко не последнее место в корпоративной иерархии. Во-вторых, вузы сами предпринимают усилия для того, чтобы помочь студентам сделать карьеру. “Студентов привлекает возможность пользоваться услу�гами центра по трудоустройству ИМПЭ им. А.С. Грибоедова, ко�торый на протяжении нескольких лет установил тесные взаимоот�ношения с десятками государст�венных организаций и компаний, — рассказывает Михаил Ильчи�ков. — С этого года вопросами карьерного роста наших выпуск�ников занимается специально со�зданная организация “Бизнес-персонал”.


Сегодня вузы сталкиваются с удивительной тенденцией — лю�ди обращаются за вторым выс�шим образованием второй раз. Дело в том, что в первый раз эти экономисты, юристы, менеджеры получали диплом в 1994—1997 го�дах, когда понятие о качестве вто�рого высшего пребывало в зача�точном состоянии. Опыт работы ведущих вузов страны позволил сформировать требования к на�стоящему образованию. Вот мне�ние Натальи Громовой, проректо�ра Всероссийской академии внешней торговли:


— Сегодня студентов уже не удовлетворяет обучение по наско�ро переведенным иностранным разработкам. Птавная составляю�щая современного бизнес-обра�зования — учебные материалы, подготовленные на основе ново�го взгляда на экономические про�цессы, на маркетинговые иссле�дования, на те проблемы, с которыми наши студенты сталкива�ются в своей работе ежедневно. Вторая составляющая современ�ного образования — компьютери�зация, умение пользоваться всеми ресурсами информационных тех�нологий. Третья — новый подход к процессу обучения, активные формы работы с аудиторией: тре�нинга, деловые игры, моделиро�вание переговорных процессов и презентаций.


Для обучения по программе второго высшего образования, как правило, не надо сдавать вступи�тельные испытания. Некоторые вузы проводят собеседование, а большинство принимают просто по факту оплаты. В этом году на�плыв желающих учиться был на�столько велик, что многие вузы были вынуждены отказывать за�поздавшим. “В следующем году будем повышать цены”, — гово�рили нам не в одном вузе. А сего�дня стоимость второго высшего образования в аккредитованных негосударственных вузах состав�ляет 600—1500 долларов в год. В государственных вузах разброс шире — очно-заочное образова�ние можно получить и за $400 в год, а в престижных академиях с “втородилломника” запросят 3—4 тысячи долларов за учебный год.





Лауреаты имеют право на прибавку к пенсии


(“Российская газета” 18.09.02.)


Елена Полякова


13 МАРТА 2002 года “РГ” опуб�ликовала Закон № 21-ФЗ от 4 марта 2002 года “О дополни�тельном ежемесячном матери�альном обеспечении граждан РФ за выдающиеся достижения и особые заслуги перед РФ”. Од�нако лауреатам каких именно го�сударственных премий установ�лена прибавка к пенсии в законе не указано. По просьбам читате�лей за разъяснениями мы обра�тились в Министерство труда и социального развития РФ.


Согласно документу на до�полнительное материальное обеспечение имеют право Герои Советского Союза, Российской Федерации, Социалистического Труда; те, кто награжден орде�ном Святого апостола Андрея Первозванного, “За заслуги пе�ред Отечеством” первой степени или орденом Славы трех степе�ней, олимпийские чемпионы и другие заслуженные люди стра�ны. В законе также прописано, что в соответствии с подпунктом 6 пункта 2 статьи 1 прибавка в размере 330 процентов базовой части трудовой пенсии по старо�сти назначается лауреатам Ле�нинской премии, лауреатам го�сударственных премий СССР и РФ (РСФСР). Однако закон не разъясняет, какие именно пре�мии подпадают под формули�ровку “государственные премии СССР и РФ (РСФСР)”.


В Минтруда нам пояснили, что к лауреатам государствен�ных премий СССР относятся лауреаты Государственной пре�мии СССР и премий Совета Министров СССР, а к лауреатам государственных премий РСФСР — лауреаты Государст�венной премии РСФСР и пре�мий Совета Министров РСФСР. К лауреатам государственных премий РФ относятся лауреаты Государственной премии Рос�сийской Федерации, премий Правительства РФ и Президента РФ. Также в настоящее время установлены следующие госу�дарственные премии России: Государственная премия РФ в области науки и техники; Госу�дарственная премия РФ для мо�лодых ученых за выдающиеся работы в области науки и техни�ки; Государственная премия РФ имени Маршала Советского Со�юза Г.К. Жукова; премия Пра�вительства РФ в области науки и техники; Премия Президента РФ в области образования; Пре�мия Президента РФ работникам образования — лауреатам кон�курса “Учитель года России”; премия Правительства РФ в об�ласти образования; Государст�венная премия РФ в области ли�тературы и искусства; Премия Президента РФ в области лите�ратуры и искусства; премия Правительства РФ имени Федо�ра Волкова “За вклад в развитие театрального искусства РФ”; Пушкинская премия в области поэзии; премия имени Булата Окуджавы.


Вышеперечисленные госу�дарственные премии РФ прису�ждаются решениями Президента и Правительства РФ, и лауреаты этих премий имеют право на ус�тановление дополнительного ма�териального обеспечения в соот�ветствии с Законом от 4 марта 2002 года. Лауреаты других пре�мий, учрежденных в России, та�ким правом не обладают.





Демотивирующая аттестация


(“Ведомости” 18.09.02.)


Анатолий ЧЕРНОВ


Аттестация - один из инструментов уп�равления персоналом. Однако далеко не все HR-менеджеры считают его эффек�тивным, более того, не все вкладывают в этот термин один и тот же смысл. Быва�ет, что аттестация демотивирует людей и приносит только вред.


Аттестация известна российским управленцам еще с советских времен. Выстраивая на пред�приятиях управление персоналом, они неред�ко реанимируют ту самую "советскую" аттеста�цию со всеми ее недостатками. Типичным пе�режитком прошлого является, например, аттес�тационная комиссия - группа начальников разного уровня, которые задают аттестуемому каверзные вопросы. А сама аттестация часто выглядит как "вызов на ковер". По мнению зам-- гендиректора по кадровой политике ОКБ Су�хого Сергея Ряковского, все это напоминает за�седания советских профкомов. У людей, про�шедших подобную аттестацию, создается впе�чатление, что ее целью было устроить нагоняй за старые грехи. Такая аттестация демотивиру�ет людей, что в условиях дефицита кадров ни�чего, кроме вреда, не приносит.


Западный подход к аттестации принципи�ально иной. Там цели оценки сотрудников су�губо позитивные. Выявляются потребность в обучении, желания человека относительно ка�рьерного роста и развития. Во всяком случае, внешне все обставлено именно так. Люди от�носятся к аттестации достаточно спокойно.


На российских предприятиях, напротив, каждая аттестация - это сильнейший стресс для персонала. "В нашей стране еще с совет�ских времен сложился и поддерживается в со�знании руководителей и работников стерео�тип аттестации как карательной процедуры. Даже в новом Трудовом кодексе [в отличие от КЗоТа, где аттестация вообще не упоминалась] аттестация присутствует в качестве возможной процедуры признания несоответствия сотруд�ника занимаемой должности", - рассуждает Сергей Ряковский. По его мнению, такая трак�товка - это шаг назад.


Отношение к любым оценкам персонала как к карательным мерам вообще широко рас�пространено среди российских руководите�лей. Как рассказал ведущий консультант компании "Евроменеджмент" Максим Соболев, цель примерно 60% поступающих заявок на ассесмент - либо уволить часть персонала, либо проранжировать его на соответствие за�нимаемым должностям, что чревато тем же увольнением. 


Специалисты утверждают, что если исключить стрессовую составляющую аттестации и создать комфортную атмосферу для собеседо�вания, то можно получить весьма полезную ин�формацию для управления персоналом. На�пример, выявить причины низких результатов или мотивационные приоритеты сотрудников. Аттестацию лучше не проводить в период пе�ремен, так как это сразу будет воспринято как инструмент, для отсеивания лишних.


Чтобы минимизировать стрессовую со�ставляющую, консультанты советуют как ми�нимум не называть мероприятие аттестацией или оценкой. Лучше объявить, что его целью является определение потребности в обуче�нии или выявление людей, которым пора по�вышать зарплату.


В группе компаний "Русагро" одной из це�лей аттестации руководство объявило опреде�ление бюджета на обучение. По словам дирек�тора по персоналу Натальи Хорошельцевой, сейчас проходит процедура оценки 200 со�трудников сахарных заводов. Пока это касает�ся бухгалтеров, финансистов и юристов. Отдел персонала планирует потратить на это при�мерно месяц. И все же, судя по схеме проведе�ния аттестации, она грозит сотрудникам серь�езным стрессом. Процедура состоит из двух этапов. Цель первого - профессиональная оценка: испытуемые заполняют опросник по профессиональной тематике, а затем отвечают на вопросы перед комиссией, состоящей из 5-7 человек. Вторая часть больше напоминает ассесмент, ее целью является личностная оцен�ка и выявление кадрового резерва.


Руководитель службы управления персона�лом петербургской компании "Талосто" Татья�на Сенькова рассказала, что в ее компании ру�ководство смотрит на аттестацию как на еже�годную возможность обсудить с человеком, как он работает, какие задачи ставит перед собой. Собеседование проходят один на один с руко�водителем отдела. "Люди этого ждут, потому что воспринимают как возможность получить оценку своей работы, которая может стать ос�нованием для карьерного роста или повыше�ния зарплаты", - говорит она. Такой подход к аттестации соответствует современной управ�ленческой теории. В прошлом Татьяна Сенько�ва работала менеджером по персоналу на рос�сийском заводе - производителе жевательной резинки Wrigley, поэтому западные методы ра�боты ей хорошо известны.


"Правильная" аттестация - весьма трудоем�кий процесс, основанный на описании работы сотрудников и постановке перед ними четких целей. И аттестовать сотрудников можно толь�ко после того, как они поработают "по прави�лам" минимум год, а не в тот момент, когда на�до сократить их численность, - говорит Сер�гей Ряковский. - Поэтому, когда я слышу от HR-менеджсра слово "аттестация", я хватаюсь не за пистолет, конечно, а за описания должностей и индивидуальные годовые планы. Ну а если их нет, тогда за пистолет". 





Конец выпуска


